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APRESENTACAO

A educacio é elemento fundamental para o desenvolvimento integral de nossa sociedade. E por meio dela que garantimos
a formagao de pessoas éticas, conscientes, responsaveis, preparadas para um mundo em constante mudanga e dispostas a
construir solugdes para os obstaculos postos. Ha, portanto, um compromisso desta Secretaria de Estado de Educacdo do
Distrito Federal (SEEDF) de trilhar um caminho que assegure a educacéo inclusiva, equitativa e de qualidade para todos os
cidaddos.

O Plano Estratégico Institucional (PEl) 2023-2027 objetiva fortalecer e direcionar as a¢des estratégicas do érgdo até 2027,
de modo a prezar pela melhoria continua dos servigos educacionais oferecidos a comunidade. Ademais, é uma ferramenta
crucial para orientar as decisdes e promover a exceléncia na gestdo, de forma a contribuir para a atuagdo das diversas
instancias desta Secretaria e, especialmente, promover condi¢des de atender as demandas de toda a sociedade do Distrito
Federal.

No intuito de solucionar os desafios educacionais do Distrito Federal, foram elencados 15 (quinze) objetivos estratégicos,
que se estruturam de maneira a alcancar nossa atual missao institucional e promover melhorias para a Educagédo Publica e
para a coletividade. Afinal, obter uma compreensdo amplificada dos impactos das agdes da Secretaria e estabelecer uma
estratégia alinhada ao contexto socioecondmico atual favorece o desenvolvimento de condi¢des de subsidiar um futuro
mais digno e sustentavel para as nossas criancas, jovens e adultos estudantes e, consequentemente, um mundo mais justo.

Assim, conforme a célebre frase de Lewis Carroll: "se vocé ndo sabe para onde ir, qualquer caminho serve", um
Planejamento Estratégico robusto orienta as agdes institucionais, de modo a conduzi-las de maneira eficaz, por meio do
emprego dos recursos publicos de forma eficiente, com vistas a efetividade das politicas educacionais. Portanto, cada agao
planejada é um passo firme em dire¢do a uma educagdo de exceléncia e verdadeiramente transformadora.

HELVIA MIRIDAN PARANAGUA FRAGA
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO DO DISTRITO FEDERAL
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1. SOBRE A SECRETARIA

A Secretaria de Estado de Educagdo do Distrito
Federal — SEEDF, 6rgdo da Administracdo Direta
do Governo do Distrito Federal, nos termos do
Decreto n°® 37.140, de 29 de fevereiro de 2016,
tem atuacdo e competéncias nas seguintes areas:
educagdo bésica (etapas e modalidades),
educagao superior, apoio ao estudante e formagéo
e capacitagdo dos profissionais da educagdo. E
também responsavel pelas politicas publicas
educacionais e pela administragdo superior da

Rede Publica de Ensino do Distrito Federal.

A Rede Publica de Ensino do Distrito Federal conta
atualmente com aproximadamente 800 unidades
escolares, 470.000 estudantes e 46.835 profissionais
da educacéo.

Figura. Territorio do Distrito Federal

* Planaltina

=

* Plano Piloto

¢ 800

i Unidades escolares

¢ 46.835 mil

i Profissionais da educagédo

¢ 470 MIL

. Estudantes

3.373.174,20 quilometros para transportar os estudantes

9.078.122 refeicdes mensais servidas aos estudantes
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2023-2027

O Planejamento Estratégico é um processo
sistémico para a definicdo do melhor caminho a ser
seguido pela Instituicdo, a partir da andlise do
contexto presente para alcancar uma situacdo
futura desejada. Por seu intermédio, faz-se possivel
ter um mais acertado direcionamento rumo ao
alcance de objetivos de curto, médio e longo
prazos e, por conseguinte, alocar de forma
adequada os recursos e permitir a tomada de
decisdo fundamentada.

Para tanto, as etapas de elaboragdo do
Planejamento Estratégico Institucional (PEl) da
SEEDF seguiram a metodologia do Balanced
Scorecard (BSC) aplicada as organizagdes publicas.
O BSC é uma abordagem de gestdo estratégica
proposta por David Norton e Robert Kaplan que
visa a um modelo organizacional equilibrado nas
dimensdes orcamentarias e ndo orcamentarias,
utilizando-se de indicadores de desempenho

balanceados para medir o progresso em direcdo
aos objetivos estratégicos.

Além disso, o PEl estd alinhado aos instrumentos
legais de criacdo e atuagdo do érgao, ao Plano
Distrital de Educacdo (PDE), ao Plano Plurianual
2024-2027 do GDF, ao Plano Estratégico do
Distrito Federal (PEDF), ao Plano de Govermno
2023-2026, ao Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) e a outros
documentos orientadores.

2023 -2027
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2.1. PROCESSO DE ELABORACAO

O processo de elaboragao do PEIl teve inicio em
maio de 2023, em reunido de apresentagdo do
plano de trabalho do processo e da metodologia
pela equipe da Assessoria Técnica de Gestdo
Estratégica Governamental e Institucional (AGIN),
unidade diretamente subordinada a Assessoria de
Gestao Estratégica e Projetos (AGEP) da Secretaria
Executiva (SECEX). Em seguida, foi formalizada a
assessoria da Secretaria de Planejamento, Orcamento e
Administragao (SEPLAD), que prestou orientagbes e
consultoria durante todo o processo de construgédo
do PEL.

Baseado e adaptado do modelo de Planejamento
Estratégico da Macroplan, o processo de
elaboragéo desse instrumento buscou responder a
trés questdes norteadoras - “Onde estamos?”,
“Para onde vamos?” e “Como chegaremos 147" -
as quais foram atendidas a partir da definicdo de
quatro etapas de trabalho.

A Etapa | visa obter resposta a pergunta “Onde
estamos?”. Para isso, foram realizadas andlises
documentais da Secretaria, sistematizacdo de
Planos Estratégicos de instituicbes governamentais
do Distrito Federal e atuagédo da equipe em prol do
alinhamento metodolégico e da criagdo de planos

de trabalho a serem executados.

Em seguida, as subsecretarias e as assessorias e
unidades diretamente subordinadas ao Gabinete
foram mobilizadas, via Sistema Eletronico de
Informagdes (SEI), a selecionarem pontos focais e
orientadas, em oficinas, sobre a realizacdo da
Andlise de Cenarios das 20 (vinte) unidades organicas
da Secretaria. Esta ferramenta e a sistematizacdo das
informagdes, feitas pela equipe técnica
responsavel, permitiram que fossem debatidos os
desafios e as principais potencialidades da Casa,
subsidiando a construcdo dos  Objetivos
Estratégicos, juntamente com documentos
normativos e institucionais.

A pergunta “Para onde vamos?” relaciona-se as
agoes desenvolvidas na Etapa Il, na qual foram
feitas as grandes escolhas institucionais: a
redefinicdo da Identidade Institucional, a construcao
dos Objetivos Estratégicos e o desenho do Mapa
Estratégico. A Missdo, a Visao e os Valores desta
Secretaria foram, portanto, revisados e atualizados,
em consonancia com o contexto vigente e com a
atualidade das abordagens pedagodgicas, a fim de
viabilizar a modernizacdo do cenério educacional
do Distrito Federal nos préximos anos.

2023 -2027
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Em ato continuo, foram construidos 15 (quinze)
Objetivos  Estratégicos (OE) que refletem os
interesses e as necessidades da Secretaria de
Educacdo, fundamentados na Anélise de Cenarios
e em documentos institucionais como Plano
Estratégico do Distrito Federal (PEDF); Plano
Plurianual do GDF (PPA); Plano Diretor de
Tecnologia da Informacgédo e Comunicagao (PDTIC);
Relatdrio de Transicdo; Plano Distrital de Educacéo
(PDE); Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS); dentre outros.

Na metodologia do BSC, os Objetivos Estratégicos
(OEs) sdo metas de longo prazo que a organizagdo
busca alcancgar para concretizar sua visao, de modo
a definir a diregdo e as prioridades para o
planejamento e a execucao das estratégias.

A partir da definicdo dos Objetivos Estratégicos, a
traducdo visual foi realizada por meio do Mapa
Estratéegico (ME), que sintetiza a estratégia e
organiza os objetivos em perspectivas a fim de
garantir o alinhamento com os valores e
prioridades do 6rgao e a representagdo de todas
as partes interessadas no processo de
planejamento. As perspectivas foram selecionadas
observando-se as especificidades da instituicdo e
adequando a proposta a sua atividade finalistica,
de acordo com:

a. Recursos e crescimento - base necesséria
para a realizagdo dos objetivos idealizados nas
demais perspectivas;

b. Processos internos - processos-chave que
devem ser executados de maneira eficaz para
atender as expectativas da sociedade e
alcancar os demais objetivos;

c. Desenvolvimento pedagégico - resultados
produzidos para a comunidade externa
imediata (estudantes). Reflete aquilo que deve
ser feito para garantir a qualidade do ensino e
a permanéncia do discente;

d. Sociedade - acdes que geram resultados de
valor publico para a sociedade.

A Etapa lll corresponde ao detalhamento das
acoes voltadas a alcancar os Objetivos Estratégicos
e as ambigdes institucionais de longo prazo,
respondendo a pergunta “Como chegaremos 147",
Com esta finalidade, foram realizadas novas
oficinas com os pontos focais das unidades
administrativas do 6rgdo, com o objetivo de
unificar o entendimento sobre as terminologias
utilizadas e orientar a escolha de Indicadores,
Metas e Iniciativas Estratégicas.

2023 -2027
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A Etapa IV, de Monitoramento e Revisdo, fica a
cargo da AGEP/AGIN, sendo definidas as agdes de
execugao, divulgagdo, gestdo e acompanhamento
do PEI durante sua vigéncia, com a finalidade de

ETAPA | ETAPAII

verificar o progresso; identificar os desvios e
propor melhorias; analisar confiabilidade e
conformidade de indicadores e metas; e apurar o
cumprimento das iniciativas.

ETAPAII ETAPA IV

——————————

CONSTRUQAO DE GRANDES ESCOLHAS
PREMISSAS

Passo 3:
Passo 1: Redefinicdo da

Pesquisa de gabinete Identidade Institucional

Passo 2: Passo 4:
Diagndstico Definicao de Objetivos
institucional Estratégicos
Passo 5:
Desenho do Mapa
Estratégico

Toda a estratégia adotada foi avaliada e validada
pelos membros do Comité Intemo de Governanga
Publica (CIG) da Secretaria, em reunides periddicas e
com pautas definidas, posto que as atribuigdes do
CIG se encontram relacionadas a implementacéo; ao
acompanhamento de resultados por meio de

ELABORACAO DO MONITORAMENTO
PLANO E REVISAO
ESTRATEGICO

Passo 6:

Definicao de Indicadores,
Metas e Iniciativas

Passo 7:
Definicdo de Estrutura e
Escrita do PEI

indicadores; a promocao de solugdes para a me-
lhoria do desempenho instucional e a adogao de
instrumentos para aprimoramento do processo
decisério, em conformidade com a Portaria n® 993,
de 27 de setembro de 2023, que instuiu o Comité
Interno de Governanca Publica da SEEDF.

2023 -2027
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3. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

A Identidade Institucional é um conjunto de
elementos que servem como base e guia para a
formulacdo e execucdo da estratégia de uma
organizagdo. Seus componentes fundamentais —

3.1. MISSAO

A missao define o propésito fundamental e o que a
instituicdo busca realizar, tendo em vista sua area
de atuacdo definida legalmente. As organizagdes
publicas sdo criadas para atender demandas da
sociedade, por isso a missao deve ser orientada
para o atendimento dessas necessidades.

A missao da SEEDF é:

3.2. VISAO DE FUTURO

A visao representa a imagem do futuro desejada
pela organizagdo: um estado que se almeja alcancar.
Prevé uma mudanga necessaria para garantir a evolugdo
sustentavel da institui¢do, enquanto mobiliza todos os
envolvidos.

Missdo, Valores e Visdo de futuro — contribuem
para o alinhamento de a¢bes e de decisdes com
objetivos de longo prazo, bem como para a
tomada de decisdo orientada e consistente.

Promover educacao publica de exceléncia,
gratuita, inclusiva, universal e inovadora,
de modo a preparar o estudante para o

exercicio da cidadania e qualifica-lo para a
reflexdo critica e para o mundo do trabalho,
e a contribuir para o desenvolvimento
integral da sociedade.

Nesse sentido, a visdo da SEEDF para os préximos
anos é:

Ser protagonista na transformacao social
por meio da oferta educacional de exceléncia.

2023 -2027
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3.3. VALORES

Os valores sao um conjunto de principios e as
crencas fundamentais que guiam as praticas da
organizagdo. Eles representam as caracteristicas e
comportamentos desejados e esperados de todos
os seus membros, de modo a estruturar a cultura e
o projeto institucionais, corroborando para a
elevacdo da instituicdo ao mais alto grau de
confiabilidade e respeito por parte dos cidadaos.

Os valores que conduzem as praticas da SEEDF
sao:

2023 -2027

Democratizacao: acesso igualitario e
justo a educacao para todos.

Equidade: suporte para desenvolver
potencial e promover inclusao.

Exceléncia: ensino de alta qualidade
com padroes elevados.

Inovagao: novas abordagens para
melhorar o ensino.

Integridade: transparéncia e ética nas
acoes.

Sustentabilidade: educacao que
respeita o meio ambiente e o futuro.

Valorizacao do servidor:
reconhecimento e apoio aos
profissionais da educacao.



4. MAPA ESTRATEGICO
2023 - 2027

EDUCACAO

Proporcionar educacéao de exceléncia, inclusiva e
pautada na Educacao em Direitos Humanos e
Diversidade para a formacao cidada e
preparacao para o mundo do trabalho

Sociedade

OFERTA, ACESSO
E PERMANENCIA

Ampliar o acesso e a
permanéncia com éxito do
estudante e ampliar oferta de
vagas na rede publica para
criancas de 0 a 3 anos

APRENDIZAGEM

Elevar os resultados das
aprendizagens para garantir o
fluxo escolar regular dos
estudantes

o)
i)
So
£.2
- O)
20
[S)
S
3
fa
)
[a]

GESTAO E GOVERNANCA

Fortalecer os mecanismos de
governanca, integridade e
gestao estrategica

Processos
Internos

ORCAMENTO

Otimizar a gestao orcamentaria e
financeira, potencializando o uso de
recursos disponiveis

Recursos e
Crescimento

PESSOAS

Valorizar e desenvolver o capital humano
e promover a formacao e o bem-estar no
ambiente de trabalho

MISSAO

Promover educacéo publica de exceléncia, gratuita, inclusiva,
universal e inovadora, de modo a preparar o estudante para o
exercicio da cidadania e qualifica-lo para a reflexao critica e para
o mundo do trabalho, e a contribuir para o desenvolvimento
integral da sociedade.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Promover educacao socioambiental,
priorizando praticas sustentaveis nas

atividades educacionais e administrativas

EDUCACAO EM
TEMPO INTEGRAL
Propiciar a ampliacao do
tempo, do espaco e das
oportunidade de
aprendizagens

COMUNICAGAO

Aprimorar a comunicacéo interna, fortalecer os
canais de comunicacao com a sociedade e

melhorar a imagem institucional

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
E COMUNICACAO
Aprimorar infraestrutura légica,
assegurando recursos techolégicos
adequados e sistemas em conformidade
com os padroes atuais

VALORES

EDUCAGAO ESPECIAL

Proporcionar atendimento
educacional especializado na
perspectiva da inclusao

2023 -2027

VISAO DE FUTURO

Ser protagonista na transformacao
social por meio da oferta educacional
de exceléncia.

GESTAO PARTICIPATIVA

Ampliar os mecanismos de atuacéo da
comunidade na gestao

participativa

INOVAGAO E TECNOLOGIA

Promover a cultura de
inovacao e o uso de recursos
tecnolégicos para o avanco
nas aprendizagens

RELACOES INSTITUCIONAIS

Ampliar e fortalecer as relagées interinstitucionais,
fomentando a cooperacéo e a parceria

INFRAESTRUTURA

Melhorar a infraestrutura necessaria a
execucao das atividades do 6rgao

Democratizacao | Equidade | Exceléncia | Inovacéao | Integridade | Sustentabilidade | Valorizacao do servidor
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5. AGENDA 2030 E OS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

O reconhecimento e o empenho pelo atendimento dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentéavel (ODSs) é um compromisso global
pactuado, em 2015, pelos representantes dos 193 Estados-membros
da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), por meio da
materializagdo da Agenda 2030, cuja composicdo reline 17
objetivos criados com a finalidade de viabilizar medidas
transformadoras e necessarias em prol do desenvolvimento sustentavel
em diversas esferas.

A Educacao encontra-se representada na Agenda 2030, sobretudo,
no ODS 4, que enfatiza as agdes destinadas a "assegurar a
educagdo inclusiva e equitativa e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos".

Nesse panorama, esta Secretaria de Estado de Educagao norteia a
construgdo do presente plano por meio do comprometimento com
a educagao de qualidade para a populagdo de todo o Distrito
Federal, independentemente de sua origem socioeconémica,
deficiéncia ou idade. Para tanto, além do ODS4, os demais 16 ODS
foram também acolhidos nos 15 Objetivos Estratégicos desta SEE,
de modo a evidenciar a relevéncia e o alcance da educacéo.

(@)
OBJETIVE:S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

6.1. ORCAMENTO

OEO1 - Otimizar a gestdo orcamentaria e financeira, potencializando o uso de recursos disponiveis

O OEO1 ¢é guiado pela necessidade de
potencializar a gestdo de recursos publicos
limitados diante das crescentes demandas da
educagdo. Por isso, a abordagem adotada
concentra-se na priorizagdo e na alocacéo eficiente
de recursos nas areas estratégicas e de politicas
publicas de maior relevancia, visando a
maximizagdo de seu impacto.

INDICADORES ESTRATEGICOS
6.1.1. Indice de Execucdo Orcamentaria

INICIATIVAS

Distrito Federal

Plano de Acdes Articuladas - PAR

Desse modo, torna-se possivel fortalecer a
expansao da oferta educacional e a
implementacdo de programas de acesso e
permanéncia; propiciar a melhoria da infraestrutura
fisica e logica da Secretaria; incrementar o
desenvolvimento dos métodos de ensino; bem

como fomentar a realizagao de acordos e parcerias.

* Mapeamento da execugdo de recursos do investimento publico em educagao publica do

e Acompanhamento da execucao dos Termos de Compromisso pactuados pela SEEDF no
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Instituicdo do médulo do Gestao escolar para elaboragédo do diagnéstico, planejamento e
plano de acdo para captacdao de Recursos Federais por Intermédio dos Termos de
Compromisso do Plano de Agdes Articuladas - PAR

Elaboracdo da Proposta de Lei Or¢camentaria Anual (PLOA) da SEEDF

Acompanhamento e Monitoramento da execucdo dos recursos referentes ao “Programa
Dinheiro Direto na Escola” e suas Ac¢des Integradas

Criacao de fluxo para melhor execucdo das verbas federais

Realizacdo de tratativas com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE
para auxiliar na execugao dos recursos federais

Execucdo de 30% do Orcamento Federal com compras de géneros alimenticios
provenientes da Agricultura Familiar

Disponibilizacdo de auxilio financeiro para continuidade e ampliagdo do “Programa de
Beneficio Educacional — Social/PBES” - Cartdo Creche

2023 -2027
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6.2. PESSOAS

OEOQ2: Valorizar e desenvolver o capital humano e promover a formagao e

o bem-estar no ambiente de trabalho

O OEOQ2 relaciona-se a dimensdo de pessoas e
pauta-se na identificacdo de questdes relevantes
para o aperfeicoamento e a permanéncia de
servidores. Considerando que o capital humano
da SEEDF é um elemento chave para a prestagdo
de servicos educacionais de qualidade, a
valorizagdo profissional apresenta-se como de
suma importancia; portanto, o desenvolvimento

INDICADORES ESTRATEGICOS

continuo dos recursos humanos assume um papel
vital com vistas a proporcionar educagao de
exceléncia.

Para tanto, o foco incide na ampliagao da formacao
dos profissionais da educagdo e na promocao de
um ambiente de trabalho que resguarde a
qualidade de vida.

6.2.1. Matriculas nos percursos de formagao ofertados pela EAPE

6.2.2. Nimero de inscritos nos programas e agdes executadas e coordenadas pelas ASQVT

INICIATIVAS

* Execugédo de formagdes in loco por meio do “Projeto EAPE vai a Escola — EVAE”

. Realizagdo de Pesquisa de demanda por percursos formativos

 Orientagdo quanto a importancia da educagdo financeira por meio do “Programa de

Educacao Financeira”

2023 -2027
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Ingressantes”

* Informacao e orientacdo sobre os aspectos psicossociais do processo de aposentadoria por
meio do “Programa de Orientagdo para Aposentadoria — POA"

e Ambientacao e Integragcdo de servidores ingressantes por meio do “Programa Servidores

* Execugdo de acbes e projetos do “Programa de Saiide Mental no Trabalho - PROSM"

¢ Execugdo de acbes e projetos do “Programa Estacdes”

* Realizacao do Seminario Nacional de Qualidade de Vida e Bem-Estar no Trabalho

6.3. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

E COMUNICACAO

OEO03: Aprimorar a infraestrutura légica, assegurando recursos tecnolégicos adequados
e sistemas em conformidade com os padrdes atuais

No escopo da dimensdo da Tecnologia da Informagao e
Comunicagdo, a intengao é aperfeicoar a infraestrutura
l6gica da SEEDF, por ser necessaria a adequagao dos
recursos tecnoldgicos e sistemas aos padroes atuais.
As necessidades levantadas e medidas propostas
estdo alinhadas com o Plano Diretor de Tecnologia
da Informag&o e Comunicacao (PDTIC) vigente.

Ao assegurar uma infraestrutura légica eficiente, a
Secretaria visa construir um arcabouco tecnoldgico
sélido para melhorias administrativas e educacionais.
Esta estratégia, além de enfrentar desafios imediatos,
permite que o 6rgao esteja em sintonia com a
modemizacdo tecnolégica e as expectativas
contemporaneas.

-2027
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INDICADORES ESTRATEGICOS

6.3.1. Taxa de atualizacdo de sistemas

6.3.2. Taxa de conformidade com padrdes

6.3.3. Taxa de implementacdo dos projetos estruturantes de Tl do PDTIC
INICIATIVAS

* Atualizagdo de sistemas criticos por meio da Agdo Estratégica de Modernizagdo de Sistemas

« Fortalecimento da Conformidade Tecnolégica

. Execucao eficiente do PDTIC
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6.4. INFRAESTRUTURA

OEOQ4: Melhorar a infraestrutura necesséaria a execucgao das atividades do érgao

Na esfera da infraestrutura, o objetivo estratégico
visa promover melhorias estruturais basilares para
as operagdes da SEEDF. A estratégia concentra-se
em superar desafios notados, por meio de obras
estruturantes e manutencgoes, consoante previsao
delineada no Plano Plurianual (PPA) do Distrito

INDICADORES ESTRATEGICOS

Federal e no Plano de Obras da Secretaria. Busca propiciar
infraestrutura adequada voltada a proporcionar condigdes
de acesso a recursos educacionais modemos e viabilizar
espaco acolhedor para estudantes e profissionais da
educagdo, de modo a contribuir para uma educagao de
qualidade.

6.4.1. Taxa de utilizacdo dos recursos destinados aos contratos de execucao de obras

6.4.2. Taxa de utilizacao dos recursos destinados aos contratos manutengao das unidades escolares

INICIATIVAS

« Monitoramento continuo do percentual de recursos financeiros que estdo sendo utilizados

i na execucao de obras

° Acompanhamento da execucdo dos Termos de Compromisso pactuados pela SEEDF no
Plano de Acdes Articuladas - PAR
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* Monitoramento continuo do percentual de recursos financeiros que estdo sendo utilizados

i na manutencao

e Inspecdo do atendimento de manutencdes periddicas de obras conclusas e/ou servico

terceirizado

6.5. GESTAO E GOVERNANCA

OEO5: Fortalecer os mecanismos de governanca, integridade e gestao estratégica

Na perspectiva da Gestdo e Governanca, o objeti-
vo estratégico concentra-se em fortalecer os alicer-
ces da governanga publica, integridade e gestdo
estratégica na SEEDF. Para superar os desafios
identificados, propde-se implementar e dar prosse-
guimento as boas préticas propostas por 6rgaos de
controle e previstas em lei.

Para tanto, intenta-se aproximar o planejamento

INDICADORES ESTRATEGICOS

estratégico a realidade; promover a continuidade
de planos, programas e projetos; e padronizar méto-
dos, processos e sistemas. Ademais, busca-se ampliar
as agdes inerentes a politica de protecdo de dados
pessoais, integridade, gestdo de riscos e o desenvol-
vimento de sistemas de gestdo eficazes, de modo a
assegurar a estratégia definida nos planos governa-
mentais e institucionais.

6.5.1. NUmero de ferramentas de governanca publica instituidas

6.5.2. indice de Maturidade da Governanca e Gestao (IMGG) do Ministério da Economia

6.5.3. Alcance de Objetivos Estratégicos estabelecidos no PEI
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INICIATIVAS

* Estabelecimento do CIG/SEEDF como principal instancia de Governanga Publica no ambito
da SEEDF

¢ Implementagdo da Gestdo de Riscos
e Monitoramento do Programa de Integridade Publica da SEEDF

* Monitoramento da efetividade do Planejamento Estratégico - PEDF em relacdo as iniciativas
e indicadores da SEEDF

o Realizacdo do Mapeamento de Processos
o Adequagdo dos processos da SEEDF ao IMGG 100 pontos
* Utilizagdo do IMGG 100 pontos como ferramenta de Governanga Publica

e Implementagdo e Monitoramento do Planejamento Estratégico Institucional — PEI

« Sensibilizacdo sobre a Identidade Institucional da SEEDF
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6.6. COMUNICACAO

OEQ6: Aprimorar a comunicagao interna, fortalecer os canais de comunicacdo com

a sociedade e melhorar a imagem institucional

No contexto da Comunicacdo, o objevo estratégico
tem o intuito de desenvolver as comunicacdes interna
e externa da SEEDF. Diante dos desafios idenficados,
planeja-se implementar agdes que dinamizem o
contexto interno, de modo a reduzir o dispéndio de
energia com agdes executadas ou descontinuadas.

Paralelamente, pretende-se fortalecer os canais de
didlogo e a presenca publica da Secretaria,

INDICADORES ESTRATEGICOS

disseminando contetidos educacionais e dados relevantes
para a sociedade. Com essa abordagem, aspira-se
promover comunicagdo transparente e eficaz, de forma a
contribuir para uma imagem institucional solida e um
engajamento  positivo, tanto  dos  servidores e
colaboradores quanto dos cidadaos.

6.6.1. NUmero de canais de comunicacao interna da SEEDF

6.6.2. Porcentagem de demandas positivas recebidas pelo e-mail de atendimento a

imprensa da SEEDF

6.6.3. Numero de interagdes nas redes sociais oficiais da SEEDF

INICIATIVAS

* Criagdo da Intranet

* Estabelecimento de Politica de Comunicacéo

26
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* Progresso no Indice de Transparéncia Ativa — ITA

o Criacdo da série "PDAF (Programa de Descentralizagdo Administrativa e Financeira) na sua
Escola”

e Implementagdo de novas estratégias de divulgacdo dos assuntos da educacao

* Capacitacdo de comunicagdo para as Coordenagdes Regionais de Ensino e Unidades
Escolares

o Estabelecimento de estratégias voltadas a humanizacdo e a divulgacdo de servigos ao
cidadao

e Estabelecimento da Linguagem Simples
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6.7. RELACOES INSTITUCIONAIS

OEO7: Ampliar e fortalecer relagSes interinstitucionais, fomentando a cooperagéo e a parceria

Com o propdsito de promover cooperagdo e
parceria, este objetivo estratégico empenha-se em
aprimorar a articulagdo entre os setores da
Secretaria e junto aos outros 6rgaos publicos, a fim
de identificar as melhores préticas de outras
instituicdes e aperfeicoar as acdes da Secretaria.

Essa abordagem pode fomentar as bases da

INDICADORES ESTRATEGICOS

colaboracéo; aperfeicoar a troca de conhecimentos; e
ampliar o alcance de soluges conjuntas. Assim, por
meio de agdes estratégicas, busca-se reforcar o
carater colaborativo da atuacdo da SEEDF,
estabelecendo e revitalizando vinculos sélidos que
transcendam as fronteiras interinstitucionais.

6.7.1. Participagao efetiva em grupos de trabalho na SEEDF e interinstitucionais

6.7.2. Comunicagao e gestao com as Coordenacdes Regionais de Ensino

INICIATIVAS

* Implementacdo da UNICRE Ativa - Educagdo em Movimento
* Continuidade da iniciativa "Vivéncias - Escuta Ativa e Acompanhamento”

e Instituir a metodologia de comunicagcdo com as unidades escolares integrado com Coordenagdes
Regionais no &mbito do Programa Dinheiro Direto na Escola

* Desenvolvimento da iniciativa “Corregedoria em Agdo”
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6.8. OFERTA, ACESSO E PERMANENCIA

OEO08: Ampliar o acesso e a permanéncia com éxito do estudante e ampliar oferta de vagas

na rede publica para criangas de 0 a 3 anos

Esta estratégia direciona-se a expansdo do acesso
e a promogdo da permanéncia com éxito dos
estudantes na Rede Publica de Ensino do Distrito
Federal, abrangendo especialmente a oferta de
vagas para criangas de O a 3 anos. Para tanto, ha o
empenho na construcao de Centros de Educagdo
para Primeira Infancia (CEPI), de maneira a sanar
demandas por vagas identificadas e apresentadas
pela populacao.

As metas delineadas no Plano Plurianual (PPA)
refletem a dedicacdo da SEEDF na execucdo de
politicas publicas voltadas a oferta, ao acesso e a
permanéncia, incluindo a ampliagdo da oferta de

INDICADORES ESTRATEGICOS

Educagdo Infantil; a expansdo da Educagdo de
Jovens e Adultos integrada a educagao profissional; e
a realizacdo de obras estruturantes e a ampliagdo de
unidades escolares.

O OEOQ8, portanto, alinha-se as metas do Plano
Distrital de Educagéo (PDE) e as Metas da ODS 4, por
meio do compromisso de universalizar o acesso a
educagdo na primeira infancia e ao Ensino
Fundamental, assegurando aprendizado equitativo e
qualidade educacional. Assim, tem-se como
finalidade a garantia de igualdade de acesso a
educagao de qualidade para todos.

6.8.1. NUmero de estudantes contemplados com uniforme escolar

6.8.2. NUmero de estudantes beneficiados pelo cartdo material escolar

6.8.3. NUmero de estudantes que receberam atendimento Oftalmolégico e/ou de Satide Mental

2023 -2027
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6.8.4. Nimero de estudantes atendidos pelo transporte escolar
6.8.5. NUmero de unidades escolares reformadas e reconstruidas no Distrito Federal

6.8.6. NUmero de creches construidas

INICIATIVAS

* Aquisi¢do de uniformes escolares para todos os estudantes da Rede Publica de Ensino do Distrito
Federal

¢ Operacionalizagao dos servigos necessarios a implementacao do “Programa Material Escolar”
o Oferta de Atendimento Oftalmolégico aos estudantes da Rede Publica de Ensino

* Oferta de projetos com foco em salde mental por meio do “Programa de Atendimento
Psicoldgico aos estudantes da Rede Publica de Ensino”

o Realizagao de Licitagdo para gestdo de frota prépria da SEEDF
« Descentralizagao de recursos para gestao de contratos da TCB - Transporte Coletivo de Brasilia

* Elaboracdo do Plano de Obras da SEEDF

e Levantamento das recomendacbes originarias dos érgados de controle relacionadas a reforma,
construgao, manutencao e/ou reconstrugao

e Levantamento de recomendacdes originarias de érgdo de controle relacionadas a oferta de vagas
para criangas de O a 3 anos

30
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6.9. APRENDIZAGEM

OEQ9: Elevar os resultados das aprendizagens para garantir o fluxo escolar regular dos estudantes

Sob a perspectiva do desenvolvimento pedagdgico,
este objetivo estratégico visa elevar os resultados das
aprendizagens para assegurar o progresso escolar
regular dos estudantes. Nesse sentido, o foco é
qualificar a educagdo em todas as etapas e
modalidades, por meio da implementagdo do
programa de atendimento aos estudantes em situagcao

INDICADORES ESTRATEGICOS

de incompatibilidade idade/ano e da melhoria do fluxo
escolar, compromisso este ratificado no PPA do GDF.

O OEO09 justifica-se, ainda, pela previsdo de assegurar,
conforme delimita a meta 4.1 do ODS 4, que todos os
estudantes completem o Ensino Fundamental e o
Ensino Médio de forma gratuita, equitativa e de
qualidade até 2030.

6.9.1. Taxa de rendimento escolar na Educacao Basica - Ensino Fundamental

6.9.2. Taxa de rendimento escolar na Educacao Basica - Ensino Médio

6.9.3. Percentual de estudantes atingindo proficiéncia esperada em Lingua Portuguesa e

Matematica

6.9.4. Taxa de crescimento anual na proficiéncia média em Lingua Portuguesa e Mateméatica

6.9.5. Taxa de Incompatibilidade Idade/Ano Rede Publica do Distrito Federal - Ensino Fundamental

6.9.6. Taxa de Incompatibilidade Idade/Série Rede Puiblica do Distrito Federal - Ensino Médio

6.9.7. Taxa de melhoria da proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica dos estudantes que

participam do “Programa SuperAc¢ao”

2023 -2027
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INICIATIVAS

* Solicitagdo da implementagao do programa de busca ativa escolar

o Realizagdo dos Féruns Bimestrais de Acompanhamento do Rendimento Escolar
¢ Implementagdo do Plano de Acompanhamento das Aprendizagens

¢ Implementagdo do Novo Ensino Médio - NEM

* Fortalecimento da unidade curricular Projeto de Vida

e Mapeamento e Acompanhamento do Ensino Médio - MAPEM

o Divulgacdo dos Dados que compdem a taxa de rendimento escolar na Educacao Basica - Ensino
Fundamental

¢ Divulgacdo dos Dados que compdem a taxa de rendimento escolar na Educacao Basica - Ensino
Médio

e Acompanhamento e planejamento pedagdgico, a partir da emissdo dos relatérios de proficiéncia
nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica, dos estudantes do Ensino
Fundamental e Médio
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Solicitagdo da emissdo de relatérios proprios das avaliagdes de proficiéncia dos estudantes do
Ensino Fundamental e Médio

Proposicdo da realizagdo da avaliagdo em rede

Instituicdo da Prova DF

Implementacdo do Programa SuperAcao

Implementagao da Organizagao Curricular especifica para o Programa SuperAgao

Proposicdo da realizagdo de avaliagdo de Lingua Portuguesa e Matematica para os estudantes do
Programa SuperAcéao

Solicitagdo da emissao de relatérios proprios das avaliagdes de proficiéncia em Lingua Portuguesa
e Matemética dos estudantes do Programa SuperAgéo

Implementagdo do Plano de Acompanhamento das Aprendizagens

Implementacdo do Plano de Atendimento aos Estudantes em Situagdo de Incompatibilidade
|dade/série no Ensino Médio

Divulgagdo dos Dados que compdem a Taxa de Incompatibilidade Idade/Ano Rede Publica do
Distrito Federal - Ensino Fundamental

Divulgacao dos Dados que compdem a Taxa de Incompatibilidade Idade/Série Rede Publica do
Distrito Federal - Ensino Médio

2023 -2027
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6.10. EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

OE10: Propiciar a ampliagédo do tempo, do espago e das oportunidades de aprendizagens

O OE10 tem como intuito o aprimoramento do
ambiente educacional por meio da expansdo da
Educagdo em Tempo Integral. Essa modalidade
pressupde a ampliagdo da oferta e dos espagos, bem
como do desenvolvimento de acdes educativas focadas
em temdticas fundamentais ao aperfeicoamento dos
estudantes, tais como: inovagdo, tecnologia,
sustentabilidade, projeto de vida e mundo do trabalho.

INDICADORES ESTRATEGICOS

Este OE estd alinhado & previsdio de aumento
significativo na quantidade de estudantes matriculados
em tempo integral, conforme outros instrumentos
estratégicos, como o PDE, o PEDF e o PPA, os quais
buscam ampliar o ndmero de unidades escolares
oferecendo educagdo em tempo integral na Rede
Publica de Ensino do Distrito Federal.

6.10.1. Nimero de unidades escolares que ofertam Educacdo em Tempo Integral

6.10.2. Nimero de escolas que ofertam a Educagdo em Tempo Integral e que aumentaram o IDEB

INICIATIVAS

. Implementacdo do Programa Escola em Tempo Integral (MEC)

« Estabelecimento de novas parcerias para ampliagio da oferta da Educacdo em Tempo

. Integral no Ensino Fundamental

2023 -2027
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Ampliagdo dos espacos para a oferta do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI)
Ampliagdo do atendimento da Pré-Escola da Educacéo Infantil em Tempo Integral
Ampliagdo dos espacos de aprendizagem voltados a oferta da Educagdo em Tempo Integral

Acompanhamento das Unidades Curriculares Flexiveis ofertadas pelas Unidades Escolares
que ofertam o Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI)

Acompanhamento Pedagdgico de projetos da Parte Flexivel da Matriz das Unidades de

Educacao Infantil e Ensino Fundamental que ofertam a Educagdo em Tempo Integral

6.11. EDUCACAO ESPECIAL

OE11: Proporcionar atendimento educacional especializado na perspectiva da inclusao

Na busca por uma educagdo mais inclusiva, o OE11 tem
por base a necessidade de universalizagdo do
atendimento educacional especializado de estudantes
com deficiéncia e transtomos de aprendizagem, e o
compromisso de proporcionar ambientes  inclusivos,
seguros e apropriados.

H& uma crescente demanda por capacitagdo de
professores e monitores e por ampliagdo de atendimento

nas salas de apoio a aprendizagem e de recursos,
com vistas a oferecer um acolhimento mais humano e
eficaz em Educagdo Especial. As agdes sdo
orientadas em busca de viabilizar condicoes de
promover um ensino significativo e que reconhece e
respeita as diferengas, de forma a responder a cada
um de acordo com suas potencialidades e
necessidades.

2023 -2027




dd|

A Estratégia, portanto, visa fortalecer as politicas de  habiidades/superdotagdo, enquanto reafima o compromisso
educagdo inclusiva, promovendo a plena participagdo  da SEEDF com a equidade, a dignidade e o respeito atodas as
de estudantes com deficiéncia, transtomos ou altas  trajetdrias educadonais

INDICADORES ESTRATEGICOS

6.11.1. Atendimento Educacional Especializado aos estudantes com deficiéncia, Transtoro do
Espectro Autista - TEA, Altas Habilidades/Superdotacdo nas Salas de Recursos Generalistas e
Especificas

6.11.2. Demanda dos Percursos de Formacdo ofertados nas Tematicas relacionadas ao Ensino
Especial pela EAPE

INICIATIVAS

* Provimento das salas de Recursos Generalistas/ Especificas com equipamentos de tecnologia
assistiva e materiais pedagdgicos

* Promocdo de agdes formativas junto as Coordenagdes Regionais de Ensino sobre a Educacdo
Especial

¢ Revisdo e publicacdo de novas orientacdes pedagdgicas da Educagédo Especial

* Promocao de processo seletivo para aumentar o nimero de formadores na Educacao Especial

« Proposicdo de Programa de Concessao de Bolsas de Incentivos aos Formadores da EAPE

2023 -2027
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6.12. INOVACAO E TECNOLOGIA

OE12: Promover a cultura de inovagédo e o uso de recursos tecnoldgicos para

O avanco nas aprendizagens

O OE12 reforca o engajamento da SEEDF na
promogdo da inovagdo e do uso de tecnologias
como instrumentos para a qualificagdo da educagso.
A inovacao nos processos de ensino e aprendizagem
articula-se a implementacdo de novas abordagens,
estratégias, tecnologias e praticas, tendo em vista a
promogao das aprendizagens, o desenvolvimento do
protagonismo e da autonomia dos estudantes, com

INDICADORES ESTRATEGICOS

vistas a formacdo alinhada as mudangas céleres e
constantes da sociedade contemporanea.

Nesse contexto, a inovagdo pedagdgica e tecnolégica
requer a promogdo da cultura de experimentacdo,
didlogo, criatividade e colaboracdo, de modo a
impulsionar a atualizagdo do ensino e assegurar
experiéncias educacionais envolventes, motivadoras e
personalizadas.

6.12.1. Taxa de aumento no uso de tecnologias inovadoras em atividades pedagdgicas

6.12.2. Indice de Escolas da Rede Publica Conectadas - Wi-Fi

INICIATIVAS

o Solicitagdo de emissdo de relatérios proprios a partir dos dados sistema e/ou estratégia para
i mapeamento e acompanhamento das estratégias pedagdgicas inovadoras

° Implementacao na SEEDF do Programa de Educacao Hibrida
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Inovacao Conectada”

6.13. EDUCACAO

Solicitagdo do desenvolvimento de sistema para mapeamento e acompanhamento do uso
das tecnologias digitais da informagdo e comunicagéo nas praticas pedagdgicas

Implantagdo do Programa de Modernizagado e Inovagao Educacional
Ampliacao do acesso as Tecnologias Digitais - Projeto Conectividade Total nas Escolas

Acompanhamento das unidades de ensino quanto a adesdo e execugdo do “Programa

OE13: Proporcionar educagdo de exceléncia, inclusiva e pautada na Educacéo
em Direitos Humanos para a formacéo cidada e preparagdo para o mundo do trabalho

Para o alcance de uma educagdo de exceléncia, que
culmine em impactos positvos na  sociedade, é
fundamental assumir o compromisso pela inclusdo, pelo
respeito a diferenca e pela promogdo dos valores
universais de igualdade, justica e dignidade humana. Esses
pilares conduzem ao comportamento ético e preparam os
estudantes para a vida em sociedade e para o mundo do
trabalho.

Essa visdo permite que a formagao escolar ndo se restrinja
ao campo da sala de aula, mas transcenda diversas esferas
e comobore com a construcdo de cidaddos conscientes,

empoderados e preparados para os desafios do século
XX.

Assim como, a garantia dos Direitos Humanos e da
Diversidade na educagio favorece o enfrentamento dos
fendmenos sociais como racismo, machismo, homofobia,
lesbofobia, transfobia, dentre outras discriminagbes a
grupos historicamente marginalizados, que acarretam ciclo
de exclusdo e de violacdo de direitos desses sujeitos.
Nesse viés, os Eixos de Educagdo em e para os Direitos
Humanos e Educagdo para a Diversidade possibilitam a
abordagens de projetos e agdes pedagdgicas de diversas
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tematicas, tais como: valorizacdo de meninas e a estudantes em wvulnerabilidade; valorizacdo da
mulheres; educagao para as relagdes étnico-raciais;  diversidade sexual e de género, dentre outros (Curri-
acolhimento de estudantes migrantes interacionais;  culo em Movimento, 2018).

prevengdo ao uso de drogas; atendimento a

INDICADORES ESTRATEGICOS

6.13.1. Implementacdo e acompanhamento de projetos pedagdgicos que promovam as praticas
de Educacao em Direitos Humanos, Cidadania e Diversidade nas unidades escolares da Rede
Publica de Ensino do Distrito Federal

INICIATIVAS

* Implementacdo de projetos no Plano de Acgao das Equipes de Apoio a Aprendizagem (EEAA),
pautados na Educagdo em e para Direitos Humanos, tendo como base o Guia de Valorizagao da
Vida - Orientacdes e prevencao ao bullying, automutilagéo e suicidio

o Insercdo de Projetos Especificos com temas de Direitos Humanos e Diversidade na Portaria e do
fluxograma do PPP de 2024

o Mapeamento de agdes e projetos na area de Direitos Humanos e Diversidade no Projeto Politico -
Pedagdgico 2023

« Implementacdo das Orientagdes Pedagdgicas, que tratam dos Direitos Humanos e Diversidade,
junto aos Pontos Focais das UNIEBs/CRE que acompanham a pauta de Direitos Humanos e
Diversidade
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6.14. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

OE14: Promover educagdo socioambiental, priorizando préticas sustentaveis

nas atividades educacionais e administrativas

A busca pela educagao de exceléncia ndo pode estar
desvinculada do compromisso com o meio ambiente
e com a sociedade. Nesse sentido, a SEE reconhece
que suas atividades educacionais e administrativas
devem refletir valores de responsabilidade ambiental
e social, de modo a contribuir para a formagao de
sujeitos conscientes de seu papel, em prol de um
futuro mais sustentavel.

A implementacdo da Agenda ESG (Environmental,
Social and Governance) nas organizagdes publicas do
Distrito Federal é uma resposta a um movimento
global de preocupacéao crescente com os impactos
ambientais, sociais e de governanca. Essa perspectiva

INDICADORES ESTRATEGICOS

pressupde o respeito a principios de responsabilidade
socioambiental no cotidiano das organizagdes, de
modo a colaborar com a construgdo de um ambiente
mais equitativo, saudével e responsavel. Essa agenda
nao se reduz a uma iniciativa pontual, mas se constitui
como um compromisso de longo prazo em diregao a
sustentabilidade.

Desse modo, a Secretaria reforca seu papel como
agente de transformacdo social e ambiental, enquanto
influencia para uma mudanga de paradigma em diregéo
a uma educagdo comprometida com o bem-estar das
pessoas e do planeta.

6.14.1. Implementagdo e acompanhamento de projetos que visem as praticas sustentaveis nas
unidades escolares da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal

6.14.2. Ampliagdo da visibilidade de projetos pedagdgicos e ambientais da SEEDF
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INICIATIVAS 2023 -2027

* Implementacdo da Politica de Gestado de Residuos Sélidos e Coleta Seletiva Solidaria nas Unidades
Escolares da Rede Publica de Ensino

¢ Realizagdo de agbes formativas junto as Coordenagdes Regionais de Ensino, para tratar das pautas
voltadas a Educacdo Ambiental

* Promocao e viabilizacdo de projetos que visem praticas sustentaveis

o Identificagdo das praticas sustentaveis exitosas desenvolvidas pelas Unidades Escolares

* Fortalecimento e ampliacao de parcerias com as Unidades de Conservagéo

« Divulgacdo do Programa Parque Educador

e Promocao de atividades de sensibilizacdo ambiental

* Oferta de hortifrutis organicos provenientes da agricultura familiar para todas as Escolas Publicas do DF
o Insercao de frutos do cerrado nos cardapios da alimentacdo escolar

e Compartilhamento e divulgacdo de projetos bem-sucedidos por meio da iniciativa "Inspiragdo em
Agéo - Projetos que Transformam”

e Aprimoramento de recomendag¢des quanto aos critérios de sustentabilidade (ambiental) nas
analises prévias de pagamento de contratacdes e as aquisicdes que alcancam as Unidades de
Ensino da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal

« Verificacdo do atendimento dos critérios ambientais

41



dd|

6.15. GESTAO PARTICIPATIVA

OE15: Ampliar os mecanismos de atuagao da comunidade na gestdo participativa

O OE15 tem como fundamento a participagdo da
comunidade, por meio do envolvimento ativo na
construcdo e aprimoramento das politicas publicas
educacionais. A contribuicdo cidada, no entanto, ndo
se limita a momentos de consulta, visto que inclui a
cocriagdo de politicas, programas e projetos; a
avaliagdo constante das préticas pedagdgicas e a
identificagdo de necessidades especificas de cada
localidade e comunidade escolar. Para tanto, sdo
utilizados canais de didlogo abertos e transparentes

INDICADORES ESTRATEGICOS

que fortalecem o sentimento de pertencimento e o
sentido de grupo.

Propde-se que os mecanismos existentes e similares
sejam amplamente difundidos, de maneira a colocar
em pratica principios de cidadania ativa e
coletividade, voltados a fortalecer a relacdo entre a
Secretaria, a comunidade escolar e a sociedade em
geral, em prol da construgdo de um ambiente escolar
alinhado com as reais necessidades da comunidade
escolar.

6.15.1. Indice de Resolutividade das Demandas do Cidad&o Registradas no Participa — DF

6.15.2. indice de Satisfacdo com o Servico de Ouvidoria

6.15.3. Indice de Recomendacao

6.15.4. Indice de Satisfacdo com a Resposta (Qualidade da resposta)

2023 -2027

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

INDGSTRIA, INOVAGHO
EINFRAESTRUTURA

&3

10 5555
o

=)
v

16 e

EFICAZES

Y,

‘I 7 PARCERIAS E MEIOS
DEIMPLEMENTACAD

&




dd|

INICIATIVAS

* Continuidade do Projeto Pés-Atendimento

* Treinamento aos servidores pontos focais que atuam com as demandas de Ouvidoria

e Monitoramento das Demandas do Cartio Material Escolar

7. MONITORAMENTO

O monitoramento do atingimento das metas e do
cumprimento das iniciativas para alcangar os Objetivos
Estratégicos e a revisdo anual deste Planejamento serdo
realizados pela equipe técnica responsavel da Assessoria

E REVISAO

Téanica de Gestao Estratégica Institucional e Govemamental
(AGIN) da Assessoria de Gestao Estratégica e Projetos (AGEP)
junto as unidades administrativas da SEEDF.
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