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Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado de Educação do Distrito Federal

Gabinete
Comitê Interno de Governança Pública

 

ATA - SEE/GAB/CIG

 

 Aos seis dias de novembro de 2023, reuniu-se, ordinariamente, o Comitê Interno de Governança Pública
da Secretaria de Estado de Educação do Distrito Federal - CIG/SEEDF, de forma presencial, na Sala de
Reuniões do Gabinete, localizada no 12º andar do Ed. Venâncio 3.000 (Shopping ID), Ed. Sede da SEEDF.
Par�ciparam desta reunião os seguintes integrantes do CIG: a Secretária de Estado de Educação, Hélvia
Miridan Paranaguá Fraga; a Chefe de Gabinete, Ana Cláudia Nogueira Veloso; a Ouvidora, Evelyne Maria
da Cunha Queiroz; a Chefe da Assessoria de Comunicação subs�tuta, Ana Carolina Rocha de Oliveira; a
Subsecretária de Educação Básica, Iêdes Soares Braga; a Subsecretária de Educação Inclusiva e Integral,
Vera Lúcia Ribeiro de Barros; a Subsecretária de Gestão de Pessoas, Ana Paula de Oliveira Aguiar; o
Subsecretário de Planejamento, Acompanhamento e Avaliação subs�tuto, Cris�ano Sena Santos; o
Subsecretário de Administração Geral, Carlos Ney Menezes Cavalcante; a Subsecretária de Formação
Con�nuada dos Profissionais de Educação, Maria das Graças de Paula Machado; a Subsecretária de Apoio
às Polí�cas Educacionais, Úrsula Cris�na Fontana; o Subsecretário de Operações em Tecnologia da
Informação e Comunicação, Luan Lopes Leite e a Subsecretária de Infraestrutura Escolar subs�tuta, Aline
da Silva Lima. Também, es�veram presentes à reunião representantes da equipe da AGEP, quais sejam: o
Coordenador da Equipe Técnica de Governança, Integridade, Riscos e Conformidade da AGEP/ET-GIRC,
Chris�ano da Silva Sasaki, e o servidor Rogério Moreira de Oliveira, Matrícula 252.574-7, sendo este o
responsável pela redação desta Ata. Es�veram ausentes a esta reunião: o Secretário Execu�vo e a Chefe
da Assessoria de Gestão Estratégica e Projetos, que não puderam comparecer em razão de compromissos
ins�tucionais concomitantes. Os assuntos pautados para esta reunião foram: (i) apresentação da nota
final ob�da pela SEEDF após aplicação do Instrumento de Maturidade de Governança e Gestão (IMGG
100 pontos 2023) do Modelo de Governança e Gestão (gestão.gov.br) do Ministério da Economia;  (ii)
apresentação e aprovação do Cronograma de reuniões ordinárias para 2024 do
CIG/SEEDF; (iii) apresentação e aprovação da Matriz de riscos em LGPD da SEEDF ;  (iv) apresentação e
aprovação do Plano de Ação de Gestão de Riscos da SEEDF; (v) apresentação e aprovação do Plano de
Ação de Integridade Pública da SEEDF; (vi) apresentação e aprovação do Selo oficial de Governança
Pública da SEEDF, e (vii) apresentação do panorama geral das eleições para diretores, vice-diretores e
conselheiros escolares das unidades escolares da Rede Pública de Ensino de 2023.  A reunião
iniciou às 15h10, com a fala da Secretária de Educação, Hélvia Paranaguá, que agradeceu a presença de
todos e passou a palavra ao Coordenador da Equipe Técnica de Governança, Integridade, Riscos e
Conformidade da AGEP, Chris�ano da Silva Sasaki, para explanar sobre a pauta prevista para esta reunião.
O coordenador da AGEP/ET-GIRC iniciou a fala apresentando todas as pautas da reunião, reforçando que
os documentos mais técnicos foram previamente encaminhados pelo SEI para que as Subsecretarias
enviassem suas contribuições, e que todas as sugestões por eles enviadas foram acatadas. Os
documentos foram adequados antes de serem subme�dos à aprovação do CIG nesta reunião. Em
seguida, apresentou a primeira pauta do dia, sobre apresentação da nota final ob�da pela SEEDF após
aplicação do Instrumento de Maturidade de Governança e Gestão (IMGG 100 pontos 2023). A SEEDF
alcançou a cer�ficação final Bronze 3 na aplicação de 2023 referente à 2022. Anteriormente, a SEEDF
possuía a cer�ficação Bronze1, alcançados na aplicação anterior, realizada no ano de 2021 referente à
2020. Ressaltou que ob�vemos um aumento significa�vo na pontuação do IMGG 100 pontos nesta úl�ma
aplicação e que isso evidencia uma grande evolução nas prá�cas de governança e gestão da Casa.
Ressaltou que passamos da categoria Bronze 1 para a Bronze 3 em um ranking que vai até o Bronze
4, salto este considerável, principalmente no que se refere à Governança da SEEDF. Lembrou que o IMGG
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foi focado em ações referentes a este tema. Chris�ano salientou que perdemos alguns pontos em relação
à nota almejada, mas que ficamos dentro do esperado pela equipe que inseriu os dados no sistema do
Governo Federal, e que precisamos adequar algumas documentações exigidas pela plataforma, a fim de
melhorar a pontuação na próxima avaliação que ocorrerá em 2025 e terá como base o ano de 2024. Além
disso, reforçou que a Secretaria precisa con�nuar evoluindo nos critérios de Valor Público, Público Alvo e
na própria Governança, que, apesar de a SEEDF realizar várias ações que poderiam ser inseridas no
sistema, a documentação precisa ser adequada para que seja validada pelo Ministério da Gestão e da
Inovação em Serviços Públicos. Em seguida, apresentou os gráficos compara�vos da primeira e segunda
aplicação, tornando mais claro o entendimento desses números por todos os presentes na reunião. Pelo
estudo dos gráficos, percebe-se que a SEEDF se encontra em um patamar elevado, considerando as notas
do GDF da aplicação anterior. Acrescentou, também que, a par�r de agora, será criado um plano de ação
para o próximo ano, para adequar as documentações e melhorar a gestão, principalmente em relação aos
temas que mais precisam de melhorias, a fim de aumentar a pontuação na próxima avaliação em 2025 e
evoluir a Governança da SEEDF. O Coordenador da AGEP/ET-GIRC finalizou esta pauta agradecendo a
todos os envolvidos nesse trabalho e, também, pelo apoio e atenção recebida por todas as
Subsecretarias que foram demandadas sobre o tema, além de ressaltar que esta foi uma nota
conquistada pelo empenho da Pasta em evoluir sua gestão. Em seguida, Chris�ano iniciou a segunda
pauta  da reunião, que trata da apresentação e aprovação do Cronograma de reuniões ordinárias para
2024 do CIG/SEEDF. Informou que a proposta é seguir com as reuniões do CIG sempre na primeira
segunda-feira de cada mês, às 15h00. Em seguida, apresentou as datas propostas, quais sejam: 8 de
janeiro, 5 de fevereiro, 4 de março, 1º de abril, 6 de maio, 3 de junho, 1º de julho, 5 de agosto, 2 de
setembro, 7 de outubro, 4 de novembro e 2 de dezembro de 2024. Neste momento, a Secretária de
Estado de Educação, Hélvia Paranaguá, reforçou a todos os presentes que marquem em suas agendas
essas datas e salientou que, em janeiro de 2024, por ser um período em que alguns Subsecretários
estarão de férias, os que es�verem ausentes não deixem de enviar seus subs�tutos à
reunião. Seguidamente, os membros do CIG aprovaram, por unanimidade, o Cronograma de reuniões
ordinárias do CIG/SEEDF para 2024. Passo seguinte, Chris�ano Sasaki introduziu a terceira pauta, que
versa sobre a apresentação e aprovação da Matriz de riscos em LGPD da SEEDF. Informou que, em um
trabalho realizado conjuntamente com a CGDF, seguindo suas orientações, foram iden�ficados 15
(quinze) riscos sobre esse tema na Casa. Alguns riscos merecem atenção especial e controles importantes
a ser ins�tuídos de forma mais urgente, para evitar incidentes de segurança envolvendo dados pessoais.
Nesse momento, o Coordenador da AGEP/ET-GIRC apresentou o Sistema da CGDF (SAEWEB) que calcula
o nível do risco, encontrado a par�r do cruzamento de probabilidade e impacto, considerando o impacto
que o risco pode causar, caso aconteça. Destacou, também, que foram levantados 24 (vinte e quatro)
novos controles para serem implementados na gestão desses riscos em LGPD. Posteriormente, trouxe as
quarta e quinta pautas seguintes da reunião, que tratam da aprovação do Plano de Ação de Gestão de
Riscos da SEEDF e da aprovação do Plano de Ação de Integridade Pública da SEEDF. Elucidou aos
presentes a diferença entre as fases de construção das matrizes de riscos e da construção dos planos de
ação para mi�gação dos riscos, ressaltando que esta é posterior àquela. Apresentou o Plano de Ação da
Gestão de Riscos e o Plano de Ação de Integridade Pública da SEEDF e informou que ambos serão
inseridos no Sistema SAEWEB da CGDF, por intermédio do qual a equipe da AGEP irá atuar no
monitoramento das ações, com responsáveis e prazos. Finalizada a inserção dos planos de ação no
sistema da CGDF, serão apresentados ao CIG/SEEDF os próximos passos  em relação à gestão de riscos,
pois o CIG é responsável pela definição dos escopos de trabalho. A proposta é seguir em contato com as
áreas, atuando em seguida nos obje�vos estratégicos da SEEDF, de modo que a Secretaria atenda aos
órgãos de controle e se adeque às normas da nova Lei de Licitações. Neste momento a Secretária de
Educação, Hélvia Paranaguá, parabenizou os trabalhos realizados nas áreas de Governança e de
Qualidade de Vida da SEEDF, realizados até o momento na Secretaria, e acrescentou que tem recebidos
diversos elogios, principalmente advindos dos órgãos de controle sobre a evolução da SEEDF nessas
temá�cas, antes visto como um órgão desorganizado. Em seguida, o Subsecretário de Operações em
Tecnologia da Informação e Comunicação, Luan Lopes, acrescentou que tem feito um trabalho, a pedido
do Subsecretário de Administração Geral, Carlos Ney, de construção de um modulo que trata
especificamente do Plano de Contratação Anual, do ETP Digital e do controle acompanhamento dos
contratos, no sen�do de adequar o processo licitatório da Casa ao novo regramento da NLLC
14.133/2021. Imediatamente a esta fala, a Secretária de Educação, Hélvia Paranaguá, apoiou e
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parabenizou a ação proposta pelo Subsecretário Luan Lopes, a pedido do Subsecretário, Carlos Ney,  e
salientou que a Secretaria precisa trabalhar com planejamento e se antecipar aos problemas, e
cobrou celeridade na efe�vação desse trabalho. Chris�ano acrescentou que o Plano de Contratações
Anual também será inserido como demanda no que diz respeito ao IMGG para adequação. Em
seguida, os membros do CIG aprovaram, por unanimidade, a Matriz de Riscos em LGPD da SEEDF, o
Plano de Ação de Gestão de Riscos da SEEDF e  o Plano de Ação de Integridade Pública da SEEDF. O
Coordenador Chris�ano Sasaki passou a palavra à Chefe da Assessoria de Comunicação, Subs�tuta, Ana
Carolina, que introduziu a sexta pauta da reunião, apresentando a proposta do Selo oficial de Governança
Pública da SEEDF, para apreciação e aprovação pelo CIG. Ana Carolina explicou que o Selo proposto é um
compilado dos Selos já aprovados (Selos de Integridade, de LGPD e de Gestão de Riscos), formando uma
espécie de "guarda-chuva", abarcando todos as ações de Governança da Casa. Explicou, também, que o
Selo é a principal peça para as ações de divulgação do tema, que a imagem de engrenagens representa
que tudo está em constante movimento, evoluindo e sendo aperfeiçoado, e que uma engrenagem só
não se move, sendo necessárias mais de uma para que isso ocorra, assim como para uma governança
pública eficiente é necessária a colaboração de todos. Finalizou apresentando as cores u�lizadas na
construção do Selo, quais sejam: a cor azul, pois inspira sen�mentos de amizade, lealdade, segurança e
confiança; a cor cinza, que é neutra e traz para o selo elegância e sofis�cação, e a cor laranja, que está
associada à cria�vidade e gera contraste com as demais cores do Selo. Em seguida, os membros do CIG
aprovaram, por unanimidade, o Selo oficial de Governança Pública da SEEDF. Logo depois, Chris�ano
Sasaki iniciou a fala sobre a sé�ma e úl�ma pauta da reunião, apresentando o panorama geral
do processo eleitoral da gestão democrá�ca de 2023, publicado no site da SEEDF, na página des�nada à
Gestão Democrá�ca. Desse panorama constam gráficos que elucidam o índice de renovação da equipe
gestora nas unidades escolares, mostrando que, nos locais que ocorreram eleições, houve 36% (trinta e
seis por cento) de renovação da equipe gestora, e por conseguinte, em 64% (sessenta e quatro por
cento) das unidades escolares a comunidade escolar votou pela permanência da equipe gestora atual.
Apresentou, também, o percentual de conselheiros escolares eleitos por segmento (Carreira Assistência,
Carreira Magistério, Estudantes e Responsáveis); reforçou que as eleições ocorreram com tranquilidade,
sem intercorrências graves, e transmi�u o agradecimento da Chefe da Assessoria de Gestão Estratégica e
Projetos, Tânia de Ávila, pelo envolvimento e comprome�mento de todas as áreas nas eleições
realizadas, nas demandas desenvolvidas pela AGEP e encerrou sua fala. Em seguida, a Secretária de
Educação, Hélvia Paranaguá, mais uma vez agradeceu e elogiou o trabalho da equipe que conduziu
o processo eleitoral da gestão democrá�ca de 2023, dando ênfase à lisura na execução dos trabalhos.
Posteriormente, a Secretária de Educação parabenizou o Subsecretário de Administração Geral, Carlos
Ney, por sua presença em audiência pública que tratou do Programa de Descentralização Administra�va e
Financeira (PDAF), audiência da qual a Secretaria também par�cipou. Ressaltou, também, que esteve
presente na audiência o Dr. Marcos Felipe, membro do comitê que acompanha a construção e
implementação do Cartão PDAF; que a audiência foi um sucesso e que a SEEDF foi elogiada pelos
integrantes dos órgãos de controle ali presentes, pelo comprome�mento com as ações de gestão dos
recursos públicos des�nados à Secretaria de Educação do Distrito Federal, principalmente no que se
refere à implementação do Cartão PDAF. Por fim, não havendo dúvidas e nada mais a tratar, a Secretária
de Estado de Educação, Hélvia Paranaguá, parabenizou os presentes na reunião pelo trabalho
realizado, agradeceu pela presença de todos e encerrou a reunião às 16h05, tendo sido lavrada a
presente Ata, que segue assinada por todos os presentes na reunião, citados neste documento.

 

Documento assinado eletronicamente por CHRISTIANO DA SILVA SASAKI - Matr.0249767-0,
Coordenador(a) da Equipe, em 14/11/2023, às 10:23, conforme art. 6º do Decreto n° 36.756,
de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180, quinta-feira,
17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por ROGÉRIO MOREIRA DE OLIVEIRA - Matr.0252574-7,
Coordenador(a) da Equipe subs�tuto(a), em 14/11/2023, às 10:26, conforme art. 6º do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ÚRSULA CRISTINA FONTANA - Matr.0044564-9,
Subsecretário(a) de Apoio às Polí�cas Educacionais, em 14/11/2023, às 10:40, conforme art. 6º
do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito
Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por CARLOS NEY MENEZES CAVALCANTE -
Matr.0036667-6, Subsecretário(a) de Administração Geral, em 14/11/2023, às 11:40, conforme
art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito
Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ANA CLAUDIA NOGUEIRA VELOSO - Matr.0020325-4,
Chefe de Gabinete da Secretaria de Estado de Educação do Distrito Federal, em 14/11/2023, às
11:50, conforme art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário
Oficial do Distrito Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por VERA LUCIA RIBEIRO DE BARROS - Matr.0242418-5,
Subsecretário(a) de Educação Inclusiva e Integral, em 14/11/2023, às 11:54, conforme art. 6º
do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito
Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por LUAN LOPES LEITE - Matr.0239702-1,
Subsecretário(a) de Operações em Tecnologia da Informação e Comunicação, em 14/11/2023,
às 13:05, conforme art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no
Diário Oficial do Distrito Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ANA PAULA DE OLIVEIRA AGUIAR - Matr.0020047-6,
Subsecretário(a) de Gestão de Pessoas, em 14/11/2023, às 13:51, conforme art. 6º do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ALINE DA SILVA LIMA - Matr.0209791-5,
Subsecretário(a) de Infraestrutura Escolar subs�tuto(a), em 14/11/2023, às 14:24, conforme
art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito
Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por CRISTIANO SENA SANTOS - Matr.0203015-2,
Subsecretário(a) de Planejamento, Acompanhamento e Avaliação subs�tuto(a), em
15/11/2023, às 09:08, conforme art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015,
publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por HÉLVIA MIRIDAN PARANAGUÁ FRAGA -
Matr.0300692-1, Secretário(a) de Estado de Educação do Distrito Federal, em 21/11/2023, às
19:20, conforme art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário
Oficial do Distrito Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por IEDES SOARES BRAGA - Matr.0033284-4,
Subsecretário(a) de Educação Básica, em 22/11/2023, às 14:24, conforme art. 6º do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MARIA DAS GRAÇAS DE PAULA MACHADO -
Matr.0211544-1, Membro do Comitê, em 22/11/2023, às 14:30, conforme art. 6º do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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