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Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado de Educação do Distrito Federal

Gabinete
Comitê Interno de Governança Pública

 

ATA - SEE/GAB/CIG

 

 Aos quatro dias de dezembro de 2023, reuniu-se, ordinariamente, o Comitê Interno de Governança
Pública da Secretaria de Estado de Educação do Distrito Federal - CIG/SEEDF, de forma presencial, na Sala
de Reuniões do Gabinete, localizada no 12º andar do Ed. Venâncio 3.000 (Shopping ID), Ed. Sede da
SEEDF. Par�ciparam desta reunião os seguintes integrantes do CIG: o Secretário Execu�vo Subs�tuto, João
Carmo Athaíde Mangabeira; a Chefe da Assessoria de Gestão Estratégica e Projetos, Tânia de Ávila; a
Subsecretária de Educação Básica, Iêdes Soares Braga; a Subsecretária de Gestão de Pessoas, Ana Paula
de Oliveira Aguiar; a Subsecretária de Planejamento, Acompanhamento e Avaliação, Franciscleide do
Socorro Rodrigues de Abreu Ferreira; a Subsecretária de Administração Geral Subs�tuta, Mírcia Márcia
Ribeiro Silva; a Subsecretária de Formação Con�nuada dos Profissionais de Educação, Maria das Graças
de Paula Machado; a Subsecretária de Apoio às Polí�cas Educacionais, Úrsula Cris�na Fontana;
a Subsecretária de Operações em Tecnologia da Informação e Comunicação Subs�tuta, Karynne Hellen
Pinto de Oliveira, e o Subsecretário de Infraestrutura Escolar, Leonardo Chaves Fehlberg
Balduino. Também, es�veram presentes à reunião representantes da equipe da AGEP, quais sejam: o
Chefe da Assessoria Técnica de Gestão Estratégica Governamental e Ins�tucional da AGIN, Mateus
Meneses Silva Vieira, o Coordenador da Equipe Técnica de Governança, Integridade, Riscos e
Conformidade da AGEP/ET-GIRC, Chris�ano da Silva Sasaki,  e o servidor Rogério Moreira de Oliveira,
Matrícula 252.574-7, sendo este o responsável pela redação desta Ata. Es�veram ausentes a esta reunião:
o Secretário de Estado de Educação Subs�tuto, Isaías Aparecido da Silva; a Chefe de Gabinete Subs�tuta,
Gabriela Abreu de Aviz, e a Subsecretária de Educação Inclusiva e Integral, Vera Lúcia Ribeiro de
Barros, que não puderam comparecer em razão de compromissos ins�tucionais concomitantes. Os
assuntos pautados para esta reunião foram: (i) apresentação e aprovação do Planejamento Estratégico
Ins�tucional da SEEDF (2023/2027); (ii) apresentação da evolução da área de Governança Pública na
SEEDF em 2023. A reunião iniciou às 15h18min, com a fala do Secretário Execu�vo Subs�tuto, João
Mangabeira, que agradeceu a presença de todos e passou a palavra à Chefe da Assessoria de Gestão
Estratégica e Projetos, Tânia de Ávila, para prosseguimento com a pauta. A Chefe da AGEP cumprimentou
a todos; informou que esta será a úl�ma reunião ordinária do CIG de 2023; que o ponto mais importante
da reunião é a aprovação do Planejamento Estratégico Ins�tucional (PEI) e que, posteriormente, será
apresentada a retrospec�va da atuação do CIG no ano vigente. Informou que o PEI foi iniciado do
primeiro semestre de 2023 e hoje, depois de passar por várias fases de desenvolvimento, o texto final
está sendo subme�do à aprovação do CIG. Após aprovação do PEI, este seguirá para a ASCOM para a
diagramação; que o texto inserido no PEI corresponde ao analisado e referendado pelas Subsecretarias e
que as únicas alterações correspondem à revisão de texto realizada pela servidora Valéria, lotada na
SECEX. Em seguida, a Chefe da AGEP apresentou o Mapa Estratégico aprovado anteriormente pelo CIG e
demonstrou que os obje�vos estratégicos descritos no texto ora subme�do à aprovação são os
mesmos. Acrescentou que os obje�vos estratégicos que estão no Mapa Estratégico e no PEI estão
vinculados aos Obje�vos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) e que constam, também, os indicadores
e as inicia�vas que todas as subsecretarias contribuíram. Esclareceu que o PEI aprovado naquele
momento será monitorado pela AGEP/AGIN e poderá ser revisado se for detectada a necessidade de
alguma adequação. Nesse momento, o Secretário Execu�vo Subs�tuto, João Mangabeira, acrescentou
que é de suma importância que todos leiam o documento e que, caso haja alguma dúvida ou algum
conflito entre a responsabilidades das subsecretarias, a AGEP estará à disposição para os ajustes
necessários. Retomando a palavra, a Chefe da AGEP ressaltou que, se exis�r algum ponto que precise de
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ajuste, a AGEP está à disposição para realizar qualquer alteração que seja necessária. Ressaltou, ainda,
que a revisão do PEI é anual, o que foi confirmado pelo próprio texto do documento e pelo Chefe da
AGIN, Mateus Meneses, o qual informou sobre o monitoramento trimestral que será feito pela
AGEP/AGIN. Nesse momento, a Subsecretária Iêdes Soares observa que os obje�vos
possuem indicadores e ques�ona se as datas já estão definidas porque acredita que, para algumas áreas
como SUBEB e SUPLAV, o ano de 2024 será insuficiente para ter uma avaliação efe�va e, em sua opinião,
a melhor possibilidade seria construir em 2024 para avaliar em 2025. Diante dessa manifestação, a Chefe
da AGEP informou que é importante fazer esse planejamento e que a equipe da AGEP/AGIN iniciará um
trabalho junto a todas as subsecretarias para estabelecer um planejamento conjunto para o alcance das
metas e dos obje�vos estabelecidos no PEI; que, neste trabalho, será possível construir o limite temporal
para cumprimento das metas e que, somente depois de feito isso, é que a AGEP/AGIN terá condições de
monitorar e acompanhar a execução do PEI. Acrescentou que os planos de ação da AGEP para todas as
temá�cas do CIG, incluindo o PEI, serão elaborados em janeiro/2024, e relembrou a todos a importância
de oficializar todas as ações desenvolvidas pela SEEDF, pois a próxima mensuração do Índice de
Maturidade de Governança e Gestão (IMGG - 100 pontos) a ser realizada em 2025 terá como base o
período de 1º de janeiro a 31 de dezembro de 2024. Ressaltou a necessidade de todas as subsecretarias
avançaram no quesito do IMGG - 100 pontos relacionado à geração de valor público, que foi onde a
SEEDF recebeu menos pontos no exame deste ano. Então, reforçou a importância de planejar ações e
formalizar tudo o que for realizado no âmbito do Órgão, mediante a expedição de portarias, publicando
as ações no sí�o oficial da SEEDF, criando páginas específicas no site da SEEDF para a educação básica e a
educação especial, por exemplo, entre outras ações que demonstrem todo o trabalho que é diariamente
desenvolvido nesta Secretaria. Após esta explanação, o PEI 2023-2027 foi aprovado pelos membros do
CIG. Posteriormente, dando seguimento à segunda pauta definida para esta reunião, a Chefe da
AGEP apresentou a retrospec�va das ações desenvolvidas pelo CIG em 2023, demonstrando a evolução
que este Comitê teve no decorrer do segundo semestre de 2023. Relembrou que as reuniões começaram
em 29 de junho de 2023 e que, neste pouco tempo, a área de governança da SEEDF evoluiu muito: (i)
foram realizadas seis reuniões ordinárias e uma extraordinária do CIG; (ii) foram aprovadas três
resoluções das polí�cas (Governança, Integridade e Gestão de Riscos); (iii) foram expedidas dez decisões
do Comitê nesse período, sobre assuntos diversos; (iv) foram aprovados os Selos de Governança, de
Integridade, de Gestão de Riscos e da LGPD, que servem de base para campanhas educa�vas e de
conscien�zação das pessoas sobre esses temas. Acrescentou que a área de Governança da SEEDF foi
reconhecida por outros órgãos, tendo sido inclusive elogiada para a Secretária de Educação, Hélvia
Paranaguá. Quanto ao Programa de Gestão de Riscos, informou que a equipe técnica de gestão de riscos
da AGEP foi capacitada pela CGDF e, em razão disso, poderá auxiliar as áreas no desenvolvimento deste
trabalho; que foram revisados, atualizados e aprovados os artefatos da gestão de riscos de 2018; que foi
solicitada às unidades administra�vas do órgão a indicação dos gestores de riscos do Programa de Gestão
de Riscos em Aquisições e Contratações para que no próximo ano seja executado o Plano de
Implementação das Ações de Controle da área de contratações. Informou que os riscos mapeados são
lançados no Sistema SAEWEB da CGDF e que todas as atualizações, o gerenciamento realizados pelos
gestores de risco e o monitoramento das ações dos gestores são realizados pela equipe de gestão de
riscos da AGEP/ET-GIRC, em conjunto com a CGDF. Em relação ao Programa de Integridade, Tânia
informou que foi realizada a ins�tuição da Polí�ca de Integridade, a revisão e aprovação do diagnós�co,
da matriz de risco e do plano de ação de integridade e, além disso, foi solicitada a recomposição da
Comissão de É�ca da SEEDF. No que tange ao Programa da LGPD, a Chefe da AGEP inteirou que foi
definido o fluxo de respostas aos possíveis incidentes de segurança envolvendo dados pessoais da SEEDF,
e que, neste ano, �vemos três casos de incidentes de segurança, que foram comunicados à Autoridade
Nacional de Proteção de Dados (ANPD), todos respondidos tempes�vamente e acolhidos sem nenhum
processo sancionador para a SEEDF. Informou que finalizamos o diagnós�co em LGPD com o
levantamento de dados da SEEDF, o levantamento de dados pessoais dos servidores das unidades da
Sede, além de elaboramos o Relatório de Impacto de Proteção de Dados, que será aprovado e
encaminhado para a ANPD. Por fim, Tânia de Ávila concluiu sua fala agradecendo o empenho de todos no
decorrer do ano, pois, sem o envolvimento de cada área não teria sido possível evoluir na área de
governança na SEEDF e informou que AGEP está à disposição de todos para o auxílio que for
necessário. Não havendo dúvidas e nada mais a tratar, o Secretário Execu�vo Subs�tuto, João
Mangabeira, parabenizou os presentes na reunião pelo trabalho realizado e, também, à AGEP, pelas
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a�vidades desempenhadas, inclusive na Gestão Democrá�ca. Por fim, agradeceu pela presença de todos
e encerrou a reunião às 15h48min, tendo sido lavrada a presente Ata, que segue assinada por todos os
presentes na reunião, citados neste documento.
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