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1. APRESENTACAO DO PROJETO E ELABORACAO

A Proposta Politica Pedagdgica — PPP representa a sistematizacao das acdes propostas pela
comunidade escolar e do corpo docente da Instituicdo e tem como elemento principal a criangas.
Estabelece diretrizes basicas de organizacdo e funcionamento da escola. Define o conteudo do
trabalho escolar, tendo em vista as Diretrizes Curriculares Nacionais para ensino, os PCN’s, os
principios orientadores da Secretaria de Educacéo. Tais acdes se caracterizam pela objetividade que
considera o discente e leva em conta a realidade do cotidiano escolar. Além de evidenciar o propésito
de se realizar um trabalho que possa conduzir a indices satisfatérios de desempenho de todos os
gue formam a escola e resulte num ensino de melhor qualidade. PPP, documento em construcao
coletiva permanente, fundamentado nas determinacdes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, LDB 9.394/96, nos Parametros Curriculares Nacionais, na realidade da escola, nas
caracteristicas do cidaddo que se quer formar e na legislacdo vigente. A constru¢cdo de um PPP visa
formar cidaddos, com conhecimentos, atitudes e valores que os tornem solidarios, criticos, éticos e
participativos.

O LAMANA ¢é uma instituicdo filantrépica conveniada/parceria com a SEEDF. A escuta
sensivel foi realizada com a comunidade escolar e com as criangas atraves de entrevistas, cartazes
expositivos, fotos e painéis informativos. Nas coletivas com o corpo docente fizemos as alteracdes

necessarias para a concretizacado desse documento.
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O objetivo € levar a crianga a construir 0 seu proprio conhecimento por meio da exploracao
do seu corpo, dos objetos, do espa¢o onde esta inserida e das relacdes com o outro. Desta forma,
ampliando sua capacidade de descoberta e construcdo de conhecimentos, as criangas vao
penetrando de modo consciente na dindmica da vida e se constituindo, como sujeitos historicos,
criticos e participativos. As atividades sédo planejadas de forma participativa, visando inserir o
conteudo programético de acordo com objetivo a ser alcancado pela instituicdo, envolvendo a familia
e a comunidade.

A escola deve ser o lugar onde alunos e professores, em comunhdo ou desafiados por
divergéncias evolutivas, constroem sonhos elevados e trabalham intelectualmente para torna-los
reais. Esses sonhos podem ser individuais, mas devem também contemplar a dimenséo coletiva,
social. Para isso, esses atores se valem de disposicdo, compromisso, amizade e, sobretudo, da

inteligéncia, atributos indispensaveis a pavimentacdo de um caminho educativo fortalecido.

Sonhar com uma escola que ofereca as criancas e aos jovens a oportunidade de crescerem
como sonhadores e realizadores é nosso direito de educadores, fazer com que essa escola aconteca
na pratica, no cotidiano, € nosso dever.

Quando falamos de sonhos estamos, na verdade, falando do principal elemento motivador da
inteligéncia, pois segundo disse Rubem Alves: "Os sonhos ndo bastam. Eles precisam da ajuda da
inteligéncia. Acontece que a inteligéncia tem ideias proprias: s6 funciona quando um sonho (ainda
gue bem pequeno) lhe da ordens.”

Nesse sentido € nosso papel de educadores € fazer com que as criangas e 0s jovens sonhem
com um mundo onde a tecnologia esteja a servico de uma sociedade mais fraterna e igualitaria, onde
0S recursos naturais e humanos sejam mobilizados na dire¢éo da superacao da fome e das demais
mazelas de um mundo desigual e onde a sensibilidade esteja de méaos dadas com a razao. Assim,
estaremos despertando e estimulando uma inteligéncia respeitavel, em sintonia com as
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necessidades de um mundo carente de soluc¢des verdadeiras, profundas e eticamente sustentaveis.

Equipe pedagdgica na construcédo do PPP

1.2 HISTORICO

A instituicdo busca garantir oferta de um lugar seguro e adequado para atendimento das
criangas, realizando reparos e manutencgao na Instituicdo, garantindo assim a seguranca e acolhida
das criangas.

O Lar Assistencial Maria de Nazaré — LAMANA é uma associacao confessional de direito
privado e de carater assistencial, civil, beneficente e educacional, sem fins econédmicos, com sede e
foro em Brasilia, Distrito Federal.

A Proposta Politica Pedagdgica — PPP representa a sistematizacao das acdes propostas pela
comunidade escolar e do corpo docente da Instituicdo e tem como elemento principal a criangas.
Estabelece diretrizes basicas de organizagdo e funcionamento da escola. Define o conteddo do
trabalho escolar, tendo em vista as Diretrizes Curriculares Nacionais para ensino, os PCN’s, os
principios orientadores da Secretaria de Educacéo. Tais acdes se caracterizam pela objetividade que
considera o discente e leva em conta a realidade do cotidiano escolar. Além de evidenciar o propdsito
de se realizar um trabalho que possa conduzir a indices satisfatérios de desempenho de todos os
gue formam a escola e resulte num ensino de melhor qualidade. PPP, documento em construcao
coletiva permanente, fundamentado nas determinacdes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, LDB 9.394/96, nos Parametros Curriculares Nacionais, na realidade da escola, nas
caracteristicas do cidadéo que se quer formar e na legislacdo vigente.

A construcédo de um PPP visa formar cidaddos, com conhecimentos, atitudes e valores que 0s
tornem solidarios, criticos, éticos e participativos.
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1.3 CONSTITUIGAO HISTORICA

Para os primeiros alicerces serem erguidos, foram realizadas campanhas com pessoas de
boa vontade para a aquisicdo de materiais de construcao, para consolidar o que j& estava na planta,
gue seria no futuro um verdadeiro lar, acolher e amparar a todos.

O LAMANA tem por objetivos estatutarios a pratica da assisténcia moral, material e espiritual
a todos os que dela necessitem, sem discriminacdo de qualquer natureza. Neste propdsito vem
atuando junto & comunidade carente de Samambaia desde 1999, por meio de programa assistencial.
Havia e ainda ha programas assistenciais consistem na distribuicdo de alimentos, roupas e cal¢cados
arrecadados em diversas campanhas pela cidade, distribuicdo de sopa e verduras também
arrecadadas em campanhas feitas em parceria com SEASA, SESC- Mesa Brasil. Atendimento as
familias pertencentes ao nucleo de assisténcia social da instituicdo por meio de orientacdo médica e
psicoldgica.

O Lamana foi idealizado por um homem visiondrio e perseverante, Sr. Idinaldo Mirabeau de
Oliveira e que almejava auxiliar de alguma maneira, as pessoas nessa comunidade em todos o0s
aspectos: moral, espiritual e material.

Junto a essas atividades assistenciais ndo deixamos de dar importancia aos aspectos
educativos, morais e profissionais das familias assistidas. Em todas as atividades sdo ministrados
cursos que abordam tanto aspectos de iniciagdo ao trabalho, tais como cursos de bordado, tricd,
costura, como também de aspectos de ordem moral, quais sejam, cursos que tratam sobre vicios,
relacionamento familiar, aulas de puericultura, alimentacéo alternativa, etc.

Vale ressaltar que todas as atividades assistenciais acima descritas sao ministradas
gratuitamente, por meio da acdo de pessoas voluntarias que cumprem o nobre ideal de servir e ajudar
pessoas que se encontram em situacdo de vulnerabilidade e/ou risco social e que a manutencgéo de
todas essas tarefas é feita através do esfor¢o continuo de todos os integrantes desta equipe, com
doacdes, promocdes diversas e eventuais convénios.

Os programas educacionais do LAMANA tiveram como marco a inauguracado da segunda
etapa da construgao de sua sede definitiva, conforme a localizagao acima citada, culminando com o
funcionamento do primeiro nucleo de atendimento educacional da instituicdo, denominada Creche

Lar de Maria.
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A Creche Lar de Maria, ou simplesmente CLM, iniciou suas atividades em 14/02/2002, para
o atendimento de criangas cadastradas no Nucleo de Assisténcia e Promocgao Social, tendo como
objetivo oferecer a Educacgéo Bésica na etapa da Educacao Infantil, com convénio do SEDEST.

Assim nos articulamos no sentido da formacdo do homem integral, ou seja, do cidadao, do
seu histoérico, social e cultural, capaz de construir e reconstruir sua trajetoria num processo continuo
de vir a ser.

O terreno que esta localizado a instituicdo tem a seguinte metragem: 3.200 m2 e a é&rea
construida é de 2.400 mz2.

1.2 CARACTERIZAGOES FISICAS

Identificacéo Quantidade
Auditério com capacidade para 300 pessoas 1
Salédo de apoio ao auditorio 1
Banheiro coletivo 1 masculino com 4 boxes

1 feminino com 5 boxes

Banheiro individual com chuveiro elétrico 1 masculino/feminino

Banheiro infantil com chuveiro elétrico e vestiario 1 feminino com 8 boxes

1 masculino com 8 boxes

Banheiro para portadores de necessidades especiais 1 masculino
1 feminino

1 masculino/feminino

Banheiro individual 5
Biblioteca 1

Cozinha para refei¢des diarias 1
Deposito S

Despensa 1

Guarita 1

Lavanderia 1

Quadra poliesportiva, com cobertura 1
Parque infantil com grama sintética, com cobertura 1
Refeitdrio Infantil 1
Refeitorio de funcionarios 1

Sala de coordenacéao/direcéo escolar 1
Sala de laboratorio de informatica 1
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Salas de aula 12

Sala para oficina (Costura e artesanato)

Sala para atendimento médico

Sala para Brecho (bazar)

Sala para professores

Brinquedoteca/biblioteca Infanto-juvenil

Secretaria

N Y N e

Tesouraria

INFORMACOES SOBRE REFORMAS E REPAROS

A instituicdo buscou garantir oferta de um lugar seguro e adequado para atendimento das criancas,
realizando reformas, reparos e manutencdo na Instituicdo, garantindo assim a seguranca e
acolhida das criangas. A instituicdo educativa, no plano de manutencéo e reforma das edificacoes,
contempla o monitoramento das condi¢@es fisicas da edificacdo para planejar e executar acdes
corretivas preventivas, garantindo as condi¢cdes de habitabilidade, a seguranca dos usuarios, o

aumento da vida util da construcao e a reducéo de custos.
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1.4 IDENTIFICACAO

Coordenacéo: Coordenacéo Regional de Ensino de Samambaia

Entidade: Lar Assistencial Maria de Nazaré — LAMANA

Presidente Idinaldo Mirabeau de Oliveira

Endereco: QS 608 conjunto A lotes 1/3 — Samambaia / DF

Telefone: (61) 3034-4118

CNPJ: 01.181.400/0001-03

Cidade: Samambaia

CEP: 72.322-541

Numero do

INEP: 53064003

E-mail: lamana94@gmail.com.br
Instagram:
https://www.instagram.com/lamana.obrassociais/
Facebook: https://pt-

L br.facebook.com/lamana.obrassociais/

Site: Site: https://lamana.org.br/ ,
WhatsApp: (61) 9 9824-5019
Canal da SEE
https://www.youtube.com/channel/UCbtXh3i-]kJ6vi-
Snkzgqukw



mailto:lamana94@gmail.com.br
https://www.instagram.com/lamana.obrassociais/
https://pt-br.facebook.com/lamana.obrassociais/
https://pt-br.facebook.com/lamana.obrassociais/
https://lamana.org.br/
https://www.youtube.com/channel/UCbtXh3i-jkJ6vi-5nkzqukw
https://www.youtube.com/channel/UCbtXh3i-jkJ6vi-5nkzqukw

CRECHE LAR DE MARIA PROJETO POLITICO PEDAGOGICO - 10

1.5 ATOS DE REGULACAO

PORTARIA N° 369, DE 08 DE NOVEMBRO DE 2016.
O SECRETARIO DE ESTADO DE EDUCA(;AO DO DISTRITO FEDERAL, no uso das
atribuicbes que |he confere o artigo 172, inciso XXVII do Regimento Interno desta Pasta,
aprovado pelo Decreto n° 31.195, de 21 de dezembro de 2009, e tendo em vista o disposto
no Parecer n° 180/2016-CEDF, de 1° de novembro de 2016, do Conselho de Educagdo do
Distrito Federal, aprovado em Sessdo Plenaria de igual data, e, ainda, o que consta no
Processo n° 084.000362/2014, RESOLVE:

Art. 1° Recredenciar, a contar de 1° de janeiro de 2015 até 31 de dezembro de 2024, a Creche
Lar de Maria, situada na QS 608, conjunto A Lote 1/2, Samambaia - Distrito Federal, mantido pelo Lar
Assistencial Maria de Nazaré -LAMANA, com sede no mesmo endereco.

Art. 2° Aprovar a Proposta Pedagogica da instituicdo educacional.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Em 31 de julho de 2014 foi publicada a Lei 13.019 que estabelece o novo regime juridico das
parcerias entre a Administracdo Publica e as Organiza¢des da Sociedade Civil, em regime de mutua
cooperacao, para concepcéao de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a execucao
de atividades ou de projetos previamente estabelecidos em planos de trabalho, inseridos em termos
de colaboracéo, em termos de fomento ou em acordos de cooperacdo. Dessa forma as parcerias
celebradas depois de janeiro de 2016, para atendimento a educacao Infantil, seréo regidas por essa
legislacdo. No Distrito Federal o Decreto n°® 37.843, de 13 de dezembro de 2016, regulamenta a
aplicacao da Lei Nacional n® 13.019, de 31 de julho de 2014, dispondo sobre o Regime Juridico das

parcerias celebradas entre a Administracdo Publica Distrital e as Organiza¢6es da Sociedade Civil.
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1. DIAGNOSTICO DA REALIDADE INSTITUICAO EDUCACIONAL

e Preenchimento do questionéario de avaliacdo enviado para a

comunidade escolar:

Respostas ao Questionario

®m Responderam ao
questionario

® Ndo responderam ao
questiondrio

e No ponto de vista familiar aponte o grau de participacdo da comunidade escolar no

processo de participacdo das decisdes da instituicao?

Nivel de Participa¢ao nas Decisoes

50 7

w
% 40 |
o
[
& 30 1
v
® 20 +
H
é 10 +

0 -

Alto Médio Baixo Nenhum
Grau de Satisfacio

e Como vocé avalia a qualidade de ensino da instituicao?

Avaliagao de Qualidade

| W Excelente
| Boa

» Regular
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e \Vocé esta satisfeito com o trabalho pedagdgico realizado com a sua crian¢ga na creche?

Satisfagao com o trabalho Pedagogico

nao opinaram I 1

ndo 0

S"" —

0 10 bt} 0 a0 50 60 10 80
Quantidade de pessoas

e A alimentacdo oferecida para a sua criancga é:

Alimentacao Oferecida

Regular
3%
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e Quando vocé procura ainstituicdo para dialogar sobre algum assunto o tratamento é:

Ruim

Regular

Bom

Excelente

e Com relacdo aos projetos propostos pelainstituicdo a sua participacéo esta sendo:

Participacao dos pais nos Projetos

Ruim
7%

e O trabalho desenvolvido pelos professores/monitores é:

Trabalho dos Professores/Monitores

Regular
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e Em relacéo ao brincar e educar, a comunidade escolar esté:

Brincar/Educar

Pais

insatisfeitos
21%

Pais muito satisfeitos

% Pais muito
satisfeitos
55%

Pais satisfeitos

Pais satisfeitos
24%

Ha necessidade que estabeleca vinculos com a comunidade através da pratica pedagogica,
valorizando momentos importantes na vida da crianca e, para tanto, deve contar com a familia. Os
pais tém papel fundamental na educacao dos filhos.

Nas escolas onde os pais estdo mais presentes, participando, dando sugestdes, cobrando,
faz com que a familia e escola andem junto rumo ao mesmo ideal.

Como vimos nos gréaficos acima, temos respostas das familias, para trabalharmos em conjunto
e atingirmos os objetivos propostos junto a infancia.

Foi realizado a pesquisa de satisfacdo no 2° semestre do ano de 2022, junto a Regional de
Ensino de Samambaia, onde destacamos as principais acfes pedagodgicas.

O importante € que 0s pais participem da vida de seus filhos, ndo s6 no a&mbito doméstico,
mas também na escola. No Lar Assistencial Maria de Nazaré proporcionamos oportunidades para
gue as criancas desenvolvam habilidades e linguagens que sdo necessarias para uma vida em
sociedade.

1.6 CARACTERITICAS SOCIAIS, ECONOMICAS E CULTURAIS DA COMUNIDADE

A Cidade de Samambaia é formada por uma populagéo expressiva de familias de baixa renda.
Segundo dados de pesquisa realizada pela Companhia de Planejamento do Distrito Federal no ano
de 2015, enfrenta uma realidade onde 71,10% das familias vivem com renda aproximada de 01 a 05
salarios minimos e 48,9% dos lares ndo possuem acesso a internet banda larga.

A nossa comunidade escolar que vem se fortalecendo gragas as atividades que criam espaco
de interagdo com as familias: reunibes de pais e mestres; semana de educacgdo para a vida;
avaliagOes institucionais; construgao e revisdo do PPP, Plenarinha, Projeto Conversando e cantando
a gente se entende em parceria FDCA.

O papel de uma comunidade escolar fortalecida implica em:



CRECHE LAR DE MARIA PROJETO POLITICO PEDAGOGICO - 15

e Participar efetivamente da vida escolar de seus filhos: comparecendo as reunifes,
atendendo as convocacdes, sendo responsavel pelo acompanhamento das aulas de reforco
eventuais e projetos desenvolvidos pela escola, mantendo contato com os professores e
gestores;

e Participar efetivamente das atividades propostas pela escola: comparecendo aos
eventos, incentivando os alunos a participarem dos passeios e projetos;

e Reforcar junto as familias a sua responsabilidade no que diz respeito a limites, cuidados
basicos como higiene e alimentacdo e a importancia de agregar valores nas relagbes
familiares;

1.7 RECURSOS MATERIAIS, RECURSOS HUMANOS E ESPACOS PEDAGOGICOS
No LAMANA, temos espacos diversos, e € indispensavel torna-los ambientes que promovam e
revelem aprendizagens: as paredes, fachada, salas de aula, corredores, banheiros, refeitério e tantos
outros podem se transformar em verdadeiros locais que circulam conhecimentos. E importante
oferecer um ambiente acolhedor, organizado, limpo e agradavel para todos. Os nossos espacos
comunicam com a proposta pedagdgica, 0 que as nossas criancas estdo aprendendo e como 0s
professores estdo desenvolvendo as propostas de trabalho. Esse conjunto de acdes aprimora a
convivéncia, a interacao e a harmonia entre toda a comunidade escolar.
O LAMANA possui laboratorio de informatica, onde proporciona a acessibilidade dos
educandos a Era digital, realizando a inser¢cdo dos mesmos dentro do processo educacional.
Trazemos a comunidade escolar para perto e juntos alinhamos as acfes para atingirmos as metas

educacionais.

1.8 RECURSOS MATERIAIS DIDATICO-PEDAGOGICOS

Abaco, acrilon, agenda, algodéo, anilina, apagador, apontador, aquarela, argila, avental infantil,
avental para contar historia, baldo, bandeiras, barbante branco e colorido, bloco criativo, blocos
I6gicos, bobina kraft, bolas de isopor, bomba manual para balées, borracha, caderno brochurdo sem
pauta, caderno de desenho, caneta hidrocor, caneta para desenho, canetinha hidrocor, canudo,
carimbo pedagoégico, cartolina dupla face, cartolina, cavalete pedagdgico de plastico, CD’s,
chamequinho colorido, chapéu de palha, cola 3D, cola branca liquida e em bastédo, cola colorida, cola
com gliter, cola de EVA, cola para isopor, cola quente grossa e fina, colchetes expediente, corda,
crachas, deboche, DVD e BLU RAY (filmes comuns infantis), elastico, emborrachado, estante de
plastico, estilete, fantasias, fantoches, feltro, fita adesiva transparente e colorida, fita crepe, fita dupla
face, fita embalagem transparentes, fitas de cetim, fitas decorativas, fitilho, gesso, giz de cera, giz
para quadro branco, gizdo de cera, gliter, lantejoula, lapis, lapis de cor, lastex, ligas de borracha,

linha de nylon, lupa manual, mascaras, massa de biscuit, massa de modelar, material dourado,
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micangas, nariz de coelho, nariz de palhaco, novelos de 1a, olho mével, palito de algodao doce, palito
de churrasco sem ponta, palito de picolé, papeldo, parafina, papel panama, papeis criativos, papel
A4 branco e colorido, papel acetinado, papel apergaminhado, papel camurga, papel canson, papel
cartdo, papel celofone, papel color set, papel contact, papel couche A4, papel crepon, papel de
embrulho, papel de seda, papel dobradura, papel dupla face, papel fotografico, papel goffrata, papel
jornal, papel manteiga, pincel atbmico, pincel para pintura, pincel para quadro branco, pintura a dedo,
pistola de cola quente, placas de isopor, plastico para plastificar, purpurina, reabastecedor de pincel
atdmico, reabastecedor de pincel de quadro branco, pincel para retroprojetor, recarregador para
hidrocor, rede para pratica de esporte infantil, régua, rolo de papel pardo, rolo de papel presente,
sélidos geométricos, tangram de madeira, tapete alfabético em EVA, tatame em EVA, teatro de
fantoche de madeira/papelao/EVA, telas, tesoura grande, tesoura para picotar, tesoura sem ponta,
tinta acrilica, tinta guache, tinta para decoracao, tinta para rosto, tinta para tecido, tinta plastica, tinta

PVA para artesanato, tinta spray, TNT, tule, velcro.

2.2.2 RECURSOS HUMANOS

» 01 recepcao/secretaria;

» 01 sala de direcéo/coordenacéo;

» 01 sala dos professores;

» 01 sala do diretor presidente/administracao;

» 10 salas de aulas;

» 05 salas multifuncionais;

» 01 banheiro adaptado para portadores com necessidades especiais (PNE);
» 02 banheiros infantis com chuveiros;

» 05 banheiros proprios para adultos;

» 01 refeitorio para criangas;

» 01 refeitorio para funcionarios;

» 01 area externa coberta com parquinho de grama sintética;
» 01 area externa coberta com quadra de esportes;

» 02 salas de recursos pedagogicos e diversos;

» 01 depodsito de materiais pedagdgicos e papelaria;
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» 01 lavanderia;

» 01 laboratoério de informética;
» 01 biblioteca infanto-juvenil;
» 01 cozinha industrial;

» 02 dispensas de alimentos;
» 01 sala para material de higiene, limpeza e utensilios;
» 01 livraria — para adultos;

» 01 consultorio médico;

» 01 sala de costura;

» 01 auditério de 300 lugares;
» 01 guarita;

» 01 brecho/bazar;
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2.2.3 RECURSOS HUMANOS

RECURSOS HUMANOS FUNCAO
Aline Pereira Silva Castro Monitor(a)
Ana Cristina de Souza Professora
Ana Flavia Papa da Silva Monitor(a)
Ana Paula Cirilo Alves Coordenadora
pedagogica
Ana Vitoria Mendes de Oliveira Secretaria
André Roberto Barbosa dos Santos Vigia
Angel Francisco da Silva de Paula Motorista
Aparecida Leni Lazara Sonio Monitor(a)
Elisabeth Vieira da Costa Monitor(a)

Esperanca Matias da Silva Neta |Auxialiar de administrativo

Jaqueline Cardoso Lopes Monitor(a)
Jéssica Alves Santana Monitor(a)
Juliana Maria Sonio Monitor(a)
Kelly Cristina Cruz Gramajo Professora
Lilian Carla Barbosa de Sousa Professora
Leandro de Souza Sonio Monitor
Livia Kelly Barbosa de Lima Professora
Luana Teixeira Ataides Monitor(a)
Luciana Alves de Oliveira Monitor(a)
Luciana Carvalho Ulhoa Nutricionista

Mara Rubia Dias da Cunha da Silva Auxiliar de cozinha

Maria Clara De Souza Monitor(a)
Maria Eliete Gomes Farias Diretora pedagogica

Maria Regiania da Silva Professora

Nayara Monitor(a)

Nara Thais Rodrigues de Paiva Lima Monitor(a)

Nicole Rodrigues Monitor(a)
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Robson Oliveira dos Santos Porteiro
Rose Cleide Araujo de Oliveira Professora
Silvana Maria Oliveira Machado Professora

Tais Cristina Dias de Lima Monitora

Thamara Rodrigues Borges Monitora

Thayna Guerra Costa Professora

Vasti Rufino de Souza

Auxiliar de servigos gerais

Valdenir Pereira

Auxiliar de servigos gerais

Washington Luiz Silva de Oliveira

Vigia

Yone Yukie Gregorine Inoi

Coordenadora

administrativo
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1.9 ESPACOS PEDAGOGICOS

E um ambiente de aprendizagem onde as criancas sempre socializam e desenvolvem autonomia.
Na fase da Educacao Infantil € necesséria a integracdo entre o educador, o planejamento pedagogico
e a organizacédo dos lugares, sdo partes integrantes da acao pedagdgica e nao pode ser visto como

algo secundario.

2. FUNCAO SOCIAL

O Lar Assistencial Maria de Nazaré- LAMANA tem como principio educar criancas sob a
inspiracdo de valores éticos e sociais, a partir da pratica educacional qualitativa, capacitando-os para
acoOes criticas, responsaveis e transformadoras rumo a construcdo de uma sociedade mais justa e
solidaria.

Para o cumprimento de nossos objetivos educacionais, foi criado um Centro de
Desenvolvimento Educacional onde atendemos em horério integral, na etapa de educacéao infantil,
bebés, criangcas bem pequenas e criancas pequenas: de 1 a 5 anos e servico de convivéncia:
acompanhamento escolar, aulas de mdusica, informética, balé, judd, e xadrez para criancas e
adolescentes de 6 a 17 anos.

Na educacdo inclusiva visa atender, criar condi¢cdes, estruturas e espagos para uma
diversidade de educandos, isto € a educacdo que visa reverter 0 percurso da exclusdo. Assim, o
Lamana é uma instituicdo inclusiva porque conseguimos transformar ndo apenas a estrutura fisica,
mas, a postura, as atitudes e a mentalidade do corpo docente da comunidade escolar em geral, para
aprender a lidar com o heterogéneo e conviver naturalmente com as diferencas.

Realizamos diariamente o papel de cuidar entrelagado com o educar lembrando sempre, que
as criancas estdo em fase de construcéo do ser e formacgédo de carater para atuar perante a sociedade
€ na aquisicao coletiva de conhecimentos.

As familias que aqui atendemos participam das atividades por meio de palestras educativas,
reunides de pais, apresentacdes artisticas em datas pontuais, para que a comunidade escolar

aprecie.

3. MISSAO

A nossa missao é primar pela educacéo de qualidade considerando os aspectos individuais de cada
crianga e seu ritmo de aprendizagem. Para tanto, utilizamos diversas estratégias com aulas atrativas
e dindmicas em um ambiente saudavel e propicio a aquisicao de habilidades, objetivando assim, a
aquisicdo do conhecimento através da participacdo ativa dos docentes. Estimulamos ainda o
desenvolvimento da autonomia, a parceria familia-escola e o convivio com a diversidade,

favorecendo a formacdo do homem integral.
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4.PRINCIPIOS
e PRINCIPIOS DA EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

A proposta pedagdgica do Lar Assistencial Maria de Nazaré- Lamana tem como linguagem
norteadora os quatro pilares que sdo conceitos de fundamento da educacédo baseado no Relatorio
para a UNESCO da Comissédo Internacional sobre Educacdo para o Século XXI, coordenada por
Jacques Delors.

No relatério editado sob a forma do livro: “Educacédo: Um Tesouro a Descobrir” de 1999, a
discusséo dos “quatro pilares” ocupa todo o quarto capitulo, da pagina 89 — 102, onde se propde
uma educacao direcionada para os quatro tipos fundamentais de aprendizagem:

. Aprender_a _conhecer, isto é adquirir os instrumentos do conhecimento. Debruca-se

sobre o raciocinio légico, compreensdo, deducdo, memodria, ou seja, sobre os processos
cognitivos por exceléncia.

Pretende-se despertar em cada aluno a sede do conhecimento, ndo apenas do pensamento
dedutivo, como também do intuitivo.

. Aprender a fazer, para poder agir sobre o meio envolvente. Indissociavel do aprender

a conhecer, que lhe confere as bases teoricas, o aprender a fazer refere-se em aplicar na
pratica, 0os seus conhecimentos teoricos. Existe outro ponto a focar nesta aprendizagem,
referente & comunicacdo. E essencial que cada individuo saiba comunicar. Ndo apenas retere
transmitir informacgé&o, mas também interpretar e selecionar as torrentes de informacao, analisar
diferentes perspectivas, e refazer as suas proprias opinibes mediante novos fatos e
informacdes.

. Aprender a viver com 0s outros, a fim de participar e cooperar com 0s outros em todas

as atividades humanas. Este dominio da aprendizagem consiste em um dos maiores desafios
para os professores, pois atua no campo das atividades e valores. Cai neste campo o combateao
conflito, ao preconceito, as rivalidades milenares ou diarias.

. Aprender _a ser via essencial que integra as trés precedentes. Considera-se que a

educacao deve ter como finalidade o desenvolvimento integral do individuo “espirito e corpo,

sensibilidade, sentido estético, responsabilidade pessoal, espiritualidade”.

4.1.1 Integralidade: é um principio que busca dar a devida atencédo a todas as dimensdes
humanas, com equilibrio entre os aspectos cognitivos, afetivos, psicomotores e sociais; ou seja,
a integralidadevai além do aumento do tempo do estudante na Unidade Escolar, ja que se deve
levar em consideragao que o processo formativo acontece ao longo da vida de uma pessoa, e

gue a escola contribui com a formagao humana “por meio de praticas educativas associadas a
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diversas areas do conhecimento, tais como cultura, artes, esporte, lazer, informatica, entre
outras, visando ao pleno desenvolvimento das potencialidades humanas”. Nessa direcao, este
€, provavelmente, o principio que mais desafia o “fazer educagdo” na Unidade Escolar, uma
vez que propde agregar a formacdo do estudante aspectos que preveem a valorizacdo do

potencial cognitivo e intelectual.

4.1.2 Intersetorialidade: assegura politicas publicas de diferentes campos, a fim de
“potencializar a oferta de servicos publicos como forma de contribuicdo para a
melhoria da qualidade da educagao.”

4.1.3 Transversalidade: busca por em pratica a “concepgao interdisciplinar de
conhecimento, vinculando a aprendizagem aos interesses e aos problemas reais dos
estudantes e da comunidade.”

4.1.4 Dialogo escola-comunidade: procura “legitimar os saberes comunitarios como sendo
do mundo e da vida, pensando na Unidade Escolar com abertura para resgatar
tradi¢cdes e culturas populares.”

4.15 Territorialidade: o propésito € ultrapassar os muros das escolas fazendo
parcerias com a comunidade para a “criacdo de projetos socioculturais significativos e
para o melhor aproveitamento das possibilidades educativas.”

4.1.6 Trabalho em rede: “todos devem trabalhar em conjunto, trocando experiéncias e
informacBes, com o objetivo de criar oportunidades de aprendizagem para todas as
criancas, adolescentes e jovens.” Afinal, “o estudante ndo é s6 do professor ou da
escola mas da rede,existindo uma corresponsabilidade pela educacéo e pela formacao

do educando.”

PRINCIPIOS EPISTEMOLOGICOS

Toda proposta curricular é situada social, histérica e culturalmente; é a expressao do lugar de
onde se fala e dos principios que a orientam. Falar desses principios epistemologicos do
Curriculo de Educacgédo Béasica da SEDF nos remete ao que compreendemos como principios.
Principios séo ideais, aquilo que procuramos atingir e expressam 0 que consideramos
fundamental: conhecimentos, crencas, valores, atitudes, relacdes, interacdes. Dentro da
perspectiva de Curriculo Integrado, o0s principios orientadores séo: teoria e pratica,
interdisciplinaridade, contextualizagéo, flexibilizagdo. Esses principios sdo centrais nos enfoques
tedricos e praticas pedagogicas no tratamento de conteudos curriculares, em articulagdo a

multiplos saberes que circulam no espaco social e escolar.

PRINCIPIO DA UNICIDADE ENTRE TEORIA E PRATICA
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Na pratica pedagodgica criadora, critica, reflexiva, teoria e pratica juntas ganham novos
significados. Ao reconhecer a unidade indissociavel entre teoria e pratica, é importante, também,
considerar que, quando sao tratadas isoladamente, assumem carater absoluto, tratando-se na
verdade de uma fragilidade no seio de uma unidade indissociavel. Vazquez (1977) afirma que,
ao falar de unidade entre teoria e pratica, é preciso considerar a autonomia e a dependéncia

de uma

em relacdo a outra; entretanto, essa posicao da pratica em relacdo a teoria ndo dissolve a teoria
napratica nem a pratica na teoria, tendo em vista que a teoria, com sua autonomia relativa é
indispensavel a constituicdo da praxis e assume como instrumento tedrico uma funcéo prética,
pois “é a sua capacidade de modelar idealmente um processo futuro que lhe permite ser um
instrumento
— as vezes decisivo — na praxis produtiva ou social” (idem, p. 215).
Nessa perspectiva de praxis, o conhecimento é integrado, h4 uma viséo articulada de areas de
conhecimento/componentes curriculares, de saberes e de ciéncias; as metodologias sdo mais
dindmicas, mutaveis e articuladas aos conhecimentos. A avaliacdo das aprendizagens adquire
sentido emancipatério quando passa a considerar o conhecimento em sua totalidade e em
permanente construcdo. Para garantir a unicidade da teoria-pratica no curriculo e sua efetividade
nasala de aula, devemos privilegiar estratégias de integracdo que promovam reflexdo critica,
andlise, sintese e aplicacdo de conceitos voltados para a construcdo do conhecimento,
permeados por incentivos constantes ao raciocinio, problematizacdo, questionamento, divida. O
ensino que articulateoria e pratica requer de professor e estudantes a tomada de consciéncia,
revisdo de concepcoes, definicdo de objetivos, reflexdo sobre as acdes desenvolvidas, estudo e
andlise da realidade para aqual se pensam as atividades. Do professor, especificamente, exige
a abertura para o dialogo e a disposicdo para repensar cotidianamente a organizacdo da aula
(SILVA, 2011), com a clareza do Para que ensinar? O que ensinar? Como ensinar? O que e
como avaliar? Sdo os elementos articuladores entre as areas de conhecimentos/ componentes
curriculares e atividades educativas que favorecem a aproximacao dos estudantes aos objetos
de estudo, permitindo-lhes desvelar a realidade e atuar critica e conscientemente, com vistas a
apropriagdo/ producdo de conhecimentos que fundamentam e operacionalizam o curriculo,
possibilitando encontrar respostas coletivas para problemas existentes no contexto social.
PRINCIPIO DA INTERDISCIPLINARIDADE E DA CONTEXTUALIZACAO
A interdisciplinaridade e a contextualizacdo sdo nucleares para a efetivacdo de um curriculo
integrado. A interdisciplinaridade favorece a abordagem de um mesmo tema em diferentes
disciplinas/componentes curriculares e, a partir da compreensao das partes que ligam as
diferentes areas do conhecimento/componentes curriculares, ultrapassa a fragmentacdo do
conhecimento e do pensamento. A contextualizagcdo da sentido social e politico a conceitos

proprios dos conhecimentos e procedimentos didatico pedagdgicos, propiciando relacdo entre
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dimensdes do processo didatico (ensinar, aprender, pesquisar e avaliar). O professor que
integra e contextualiza os conhecimentos de forma continua e sistematica contribui para o
desenvolvimento de habilidades, atitudes, conceitos, acbes importantes para o estudante em
contato real com 0s espacos sociais, profissionais e académicos em que ird intervir. A
organizacdo do processo de ensino-aprendizagem em uma situacdo proxima daquela na qual o
conhecimento sera utilizado, facilta a compreensdo e favorece as aprendizagens dos
estudantes. Destacamos que a determinacdo de uma tematica, interdisciplinar ou integradora,
devera ser resultante de uma discussdo de base curricular, visto que sdo os conhecimentos
cientificos pautados nesse Curriculo que irdo indicar uma tematica. Essa acdo rompe com a
l6gica de determinacdo de temas sem uma reflexdo sobre os conhecimentos em diferentes areas
e com as tentativas frustradas de forcar uma integracdo que ndo existe, dificultando a
implementacéo de atividades interdisciplinares na escola. A interdisciplinaridade pode acontecer
em duas dimensdes: no proprio componente curricular (intra) e entre componentes curriculares
(inter). No préprio componente curricular, quando sdo utilizados outros tipos de conhecimentos
(artes, literatura, corpoe movimento, relacdes interpessoais, entre outras) que irdo auxiliar ou
favorecer a discussdo especifica do conhecimento do componente curricular. Ja entre os
componentes curriculares, busca-se a integracao existente entre os diferentes conhecimentos. O
principio da interdisciplinaridade estimula o didlogo entre conhecimentos cientificos,
pedagdgicos e experienciais, criando possibilidades de relacbes entre diferentes conhecimentos
e areas. Santomé (1998) afirma que “[...]interdisciplinaridade € fundamentalmente um processo
e uma filosofia de trabalho que entram em acdo na hora de enfrentar os problemas e questbes
que preocupam em cada sociedade” (p.65), contribuindo para a articulagdo das diversas
disciplinas e, ao mesmo tempo, favorecendo o trabalhocolaborativo entre os professores. Para
garantir que a interdisciplinaridade se efetive em sala de aula, necessario se faz que os
professores dialoguem, rompendo com a solidao profissionalcaracteristica das relacdes sociais e
profissionais na modernidade. Nas escolas publicas do DF, o didlogo necesséario para que
assumamos concepcdes e praticas interdisciplinares tem local para acontecer: as coordenacoes
pedagdgicas, espacos-tempos privilegiados de formacdo continuada, planejamento, discusséo
do curriculo e organizacéo do trabalho pedagégico que contemplem a interdisciplinaridade como
principio. A seguir, um processo elaborado por Santomé (1998), que costuma estar presente em
qualquer intervencdo interdisciplinar: a. DefinicAo de um problema, tépico, questdo. b
Determinacdo dos conhecimentos necessarios, inclusive as &reas/ disciplinas a serem
consideradas. c. Desenvolvimento de um marco integrador e questdes a serem pesquisadas.

d. Especificacdo de estudos ou pesquisas concretas que devem ser desenvolvidos. e. Articulacao
de todos os conhecimentos existentes e busca de novas informacfOes para complementar. f.
Resolucdode conflitos entre as diferentes &reas/disciplinas implicadas no processo, procurando
trabalhar em equipe. g. Construgcdo de vinculos comunicacionais por meio de estratégias
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integradoras, como: encontros, grupos de discussao, intercambios, etc. h. Discussao sobre as
contribui¢cdes, identificandosua relevancia para o estudo. i. Integracdo dos dados e informagdes
obtidos individualmente para imprimir coeréncia e relevancia. j. Ratificacdo ou ndo da solucéo ou
resposta oferecida ao problema levantado inicialmente. k. Decisdo sobre os caminhos a serem

tomados na realiza¢cdo das atividadespedagdgicas e sobre o trabalho em grupo.

PRINCIPIO DA FLEXIBILIZACAO

Em relacdo a selecdo e organizagdo dos conteudos, este Curriculo define uma base comum,
mas garante certa flexibilidade para que as escolas, considerando seus projetos politico-
pedagdgicos e as especificidades locais e regionais, enriquecam o trabalho com outros
conhecimentos igualmente relevantes para a formacdo intelectual dos estudantes. A
flexibilidade curricular d& abertura para a atualizacao e a diversificacdo de formas de producéo
dos conhecimentos e para o desenvolvimento da autonomia intelectual dos estudantes, para
atender as novas demandas de uma sociedade em mudanca que requer a formacdo de
cidadaos criticos e criativos. Amplia, portanto, a possibilidade de reduzir a rigidez curricular ao
favorecer o didlogo entre os diferentes conhecimentos, de forma aberta, flexivel e coletiva,
numa tentativa de romper as amarras impostas pela organizacdo das grades curriculares
repletas de pré-requisitos. A flexibilidade do curriculo é viabilizada pelas praticas pedagogicas
dos professores, articuladas ao projeto politico-pedagdgico da escola. Ao considerar 0s
conhecimentos prévios dos estudantes, o professor torna possivel a construcdo de novos
saberes, ressignificando os saberes cientificos e os do senso comum. Nessa visdo, 0s
conhecimentos do senso comum sdo transformados com base na ciéncia, com vistas a
“[...] um senso comumesclarecido e uma ciéncia prudente [...], uma configuragcao do saber”
(SANTOS, 1989, p. 41), que conduz a emancipagéo e a criatividade individual e social. Ao
promover a articulagdo entre os conhecimentos cientificos e os saberes dos estudantes, o
professor contribui para que partam de uma visdo sincrética, cadtica e pouco elaborada do
conhecimento, reelaborando-a numa sintese qualitativamente superior (SAVIANI, 2008). Nessa
perspectiva, abrimos espaco para experiéncias, saberes, praticas dos sujeitos comuns que
protagonizam e compartiiham com professores saberes e experiéncias construidas em

espacos sociais diversos.

EDUCACAO INCLUSIVA

A Educacdo Especial € uma modalidade de ensino que perpassa todas as etapas e
modalidades da Educacdo Béasica. Fundamenta-se nos principios da equidade, do direito a
dignidade humana, da educabilidade de todos os seres humanos, independentemente de
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comprometimentos que possam apresentar no direito a igualdade de oportunidades
educacionais, a liberdade de aprender e de expressar-se e no direito a ser diferente. Prevé a
formulacdo de politicas publicas educacionais reconhecedoras da diferenca e da necessidade
de condicdes distintas para a efetivacdo do processo educacional. Deste modo, a Educacéo
Especial pressupde a garantia do atendimento educacional especializado, também as criangas
matriculadas nas Instituicbes Educacionais Parceiras, devem receber acompanhamento para
sua necessidade por meio da disponibilizacdo de recursos e servicos e da orientacdo de
profissionais, familias e comunidade quanto aos seus usos, no processo de ensino e de
aprendizagem. O Decreto Federal 7.612, de 17 de novembro de 2011, que instituiu o plano
Viver sem Limites, trata de definir quem é o publico da Educacgéo Especial:

[...] s@o consideradas pessoas com deficiéncia aquelas que

tém

impedimentos de longo prazo de natureza fisica, mental,

intelectual ou sensorial, 0s quais, em interacdo com diversas

barreiras, podem obstruir sua participacao plena e efetiva na

sociedade em igualdades de condicbes com as demais

pessoas.

Como Instituicdo Parceira, devemos estar em concordancia com a legislagéo vigente quanto ao
atendimento as pessoas com deficiéncia. Assim, devem garantir a eliminacdo de barreiras
arquitetbnicas, fisicas e atitudinais, além de promover a oferta de atendimento educacional que
considere as especificidades de cada crianca. Cabe ressaltar que as criancas matriculadas no
LAMANA, tém os mesmos direitos das criangcas matriculadas em Instituicdes da Rede garantia
do atendimento educacional especializado por meio da disponibilizacdo de recursos e servigos
e da orientacdo de profissionais e outras situacdes previstas na Orientacdo Pedagodgica da
Educacao Inclusiva; A crianca com deficiéncia, que for matriculada durante o periodo letivo,
deve ser encaminhada ao Servico Especializado de Apoio a Aprendizagem da SEEDF e s6
tera direito a reducdo no quantitativo de alunos na sala de aula apés indicacdo dos
profissionais especializados, conforme procedimento dispensado as criangas matriculadas em

instituicdes publicas.
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ATENDIMENTO AS CRIANCAS ENEE

Total de | Necessidade Criangas em

Crianca Especial investigacao
s com
laudo

TEA
TEA
TEA

TEAE RM

10 TEA

TEA

TEA

30

TEA

TDHA

TEA

5. OBJETIVOS DA EDUCACAO

5.2.1 OBJETIVOS GERAIS

Garantir um atendimento de qualidade real: eficiente, prazerosa e eficaz na realizacdo da
funcdo a que se propde, oferecendo em um ambiente adequado, situacdes que desenvolvamas
criancas em todas as suas potencialidades e possibilite o acesso a conhecimentos amplos,

envolvendo sempre que possivel a comunidade escolar nos projetos elaborados.

5.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Ofertar a Educacéo Infantil, direito humano e social de todas as criangas de 2 a 5 anos, sem
distingdo de cor da pele, etnia, religido, nacionalidade, sexo, deficiéncia fisica ou mental ou
classe social;

e Prestar atendimento educacional as criancas da primeira etapa da Educacdo Basica —
Educacdo Infantil proporcionando-lhes condicdbes para o seu desenvolvimento e
aprendizagem em uma perspectiva de formacao integral;

e Promover o cuidar e o educar de forma integrada, considerando o desenvolvimento integral
da criancga;

¢ Ofertar atendimento de carater educativo em jornada integral, ou seja, nos periodos matutino
e vespertino;

e Assegurar a qualidade dos servigos prestados, bem como a seguranca das criancas e dos
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profissionais durante o periodo de atendimento;

e Garantir o atendimento as criancas, de acordo com as Orientacdes Pedagogicas do Convénio
entre a Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal e Instituicdes Comunitarias,
Confessionais ou Filantropicas sem fins lucrativos para oferta de Educacédo Infantil, com o
Plano de Trabalho e com a legislacéo especificas das esferas federal e distrital,

e Garantir os direitos da crianca, dos usuarios e de seus profissionais na avaliacdo dos servicos
prestados, bem como no acesso as informacgfes, tais como: Plano de Trabalho, Projeto
Pedagdgico e Termo de Convénio, entre outras;

e Acolher familiares e/ou responsaveis em suas necessidades, ouvir suas solicitacdes,
sugestdes e reclamacdes e mediar conflitos que por ventura ocorram;

e Criar oportunidade de integracdo com as familias/responsaveis, ampliando a troca de
experiéncias e informagdes entre os envolvidos;

¢ Fornecer periodicamente, as familias/responsaveis, informacdes acerca do desenvolvimento
e aprendizagem da crianga;

e Contemplar os principios estéticos, éticos e politicos no que se refere a formacao da crianca
para o exercicio progressivo da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do
respeito ao bem comum;

e Promover a formacéo e valorizacao dos profissionais da instituicao, a fim de que desenvolvam
0 processo educacional caracterizado pela unidade e continuidade da acédo pedagdgica;

e Valorizar e respeitar a diversidade de historias, costumes, cultura local e regional da
comunidade onde as criangas estéo inseridas.

6. OBJETIVO DAS APRENDIZAGENS

OBJETIVO GERAL
Promover experiéncias nas quais as criangas possam fazer observacfes, manipular objetos,
investigar e explorar seu entorno, levantar hipoteses e consultar fontes de informacéo para

buscar respostas as suas curiosidades e indagacoes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
o Demonstrar atitudes de cuidado e solidariedade na interagdo com criancas e adultos.

o Demonstrar imagem positiva de si e confianca em sua capacidade para enfrentar
dificuldades e desafios;

o Compartilhar os objetos e 0s espagos com criangas da mesma faixa etaria e adultos;

o Comunicar-se com os colegas e os adultos, buscando compreendé-los e fazendo-se
compreender;

o Perceber que as pessoas tém caracteristicas fisicas diferentes, respeitando essas

diferencas;
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o Respeitar regras bésicas de convivio social nas interagcfes e brincadeiras;
o Resolver conflitos nas interagdes e brincadeiras, com a orientagcdo de um adulto.
o Demonstrar empatia pelos outros, percebendo que as pessoas tém diferentes

sentimentos, necessidades e maneiras de pensar e agir;

o Agir de maneira independente, com confianca em suas capacidades, reconhecendo

suas conquistas e limitacoes;

o Ampliar as relacfes interpessoais, desenvolvendo atitudes de participacédo e
cooperacao;

o Comunicar suas ideias e sentimentos a pessoas e grupos diversos;

o Demonstrar valorizagcdo das caracteristicas de seu corpo e respeitar as caracteristicas

dos outros (criangas e adultos) com os quais convive;

o Manifestar interesse e respeito por diferentes culturas e modos de vida;

o Usar estratégias pautadas no respeito matuo para lidar com conflitos nas interacdes
com criangas e adultos.

o Apropriar-se de gestos e movimentos de sua cultura no cuidado de si e nos jogos e
brincadeiras;

o Deslocar seu corpo no espaco, orientando-se por no¢des como em frente, atras, no
alto, embaixo, dentro, fora etc., ao se envolver em brincadeiras e atividades de diferentes

naturezas;

e Explorar formas de deslocamento no espaco (pular, saltar, dancar), combinando
movimentos e seguindo orientagdes;

e Demonstrar progressiva independéncia no cuidado do seu corpo;

e Desenvolver progressivamente as habilidades manuais, adquirindo controle para
desenhar, pintar, rasgar, folhear, entre outros.

e Criar com o corpo formas diversificadas de expressdo de sentimentos, sensacdes e
emoc0des, tanto nas situagdes do cotidiano quanto em brincadeiras, danga, teatro, musica;
e Demonstrar controle e adequacgéo do uso de seu corpo em brincadeiras e jogos, escutae
reconto de historias, atividades artisticas, entre outras possibilidades;

e Criar movimentos, gestos, olhares e mimicas em brincadeiras, jogos e atividades
artisticas como danca, teatro e musica;

e Adotar habitos de autocuidado relacionados a higiene, alimentacdo, conforto e aparéncia,
e Coordenar suas habilidades manuais no atendimento adequado a seus interesses e
necessidades em situacdes diversas.

e Criar sons com materiais, objetos e instrumentos musicais, para acompanhar diversos
ritmos de musica;

e Utilizar materiais variados com possibilidades de manipulacdo (argila, massa de

modelar), explorando cores, texturas, superficies, planos, formas e volumes ao criar
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objetos tridimensionais;

e Dialogar com criancas e adultos, expressando seus desejos, necessidades, sentimentos
e opinides;

e Identificar e criar diferentes sons e reconhecer rimas e aliteracdes em cantigas de rodae
textos poéticos;

e Demonstrar interesse e atencdo ao ouvir a leitura de historias e outros textos,
diferenciando escrita de ilustracdes, e acompanhando, com orientacdo do adulto- - leitor, a
direcéo da leitura (de cima para baixo, da esquerda para a direita);

e Formular e responder perguntas sobre fatos da histéria narrada, identificando cenarios,
personagens e principais acontecimentos;

e Relatar experiéncias e fatos acontecidos, historias ouvidas, filmes ou pecas teatrais
assistidas etc;

e Criar e contar histérias oralmente, com base em imagens ou temas sugeridos.

e Manusear diferentes portadores textuais, demonstrando reconhecer seus usos sociais;

e Manipular textos e participar de situacdes de escuta para ampliar seu contato com
diferentes géneros textuais (parlendas, histérias de aventura, tirinhas, cartazes de sala,
cardapios, noticias etc.);

e Manusear diferentes instrumentos e suportes de escrita para desenhar, tracar letras e
outros sinais graficos

e Utilizar diferentes fontes sonoras disponiveis no ambiente em brincadeiras cantadas,
canc¢bes, musicas e melodias.

e Utilizar sons produzidos por materiais, objetos e instrumentos musicais durante
brincadeiras de faz de conta, encenagdes, criagbes musicais, festas;

e Expressar-se livremente por meio de desenho, pintura, colagem, dobradura e escultura,
criando produc¢des bidimensionais e tridimensionais;

e Reconhecer as qualidades do som (intensidade, duracao, altura e timbre), utilizando- as
em suas producdes sonoras e ao ouvir musicas e sons.

e Expressar ideias, desejos e sentimentos sobre suas vivéncias, por meio da linguagem
oral e escrita (escrita espontanea), de fotos, desenhos e outras formas de expressao;

¢ Inventar brincadeiras cantadas, poemas e canc¢des, criando rimas, aliteracdes e ritmos;

e Escolher e folhear livros, procurando orientar-se por temas e ilustracées e tentando
identificar palavras conhecidas;

e Recontar histérias ouvidas e planejar coletivamente roteiros de videos e de encenacoes,
definindo os contextos, 0s personagens, a estrutura da historia;

e Recontar histérias ouvidas para producdo de reconto escrito, tendo o professor como

escriba;



CRECHE LAR DE MARIA PROJETO POLITICO PEDAGOGICO - 32

e Produzir suas proprias historias orais e escritas (escrita espontanea), em situacdes com
funcao social significativa,;

e Levantar hipéteses sobre géneros textuais veiculados em portadores conhecidos,
recorrendo a estratégias de observacéao grafica e/ou de leitura;

e Selecionar livros e textos de géneros conhecidos para a leitura de um adulto e/ou para
sua propria leitura (partindo de seu repertério sobre esses textos, como a recuperacéao pela
memo©ria, pela leitura das ilustracdes etc.);

e Levantar hipoteses em relacdo a linguagem escrita, realizando registros de palavras e
textos, por meio de escrita espontanea.

e Explorar e descrever semelhancas e diferencas entre as caracteristicas e propriedades
dos objetos (textura, massa, tamanho);
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e Observar, relatar e descrever incidentes do cotidiano e fendbmenos naturais (luz solar,
vento, chuva etc.);

e Compartilhar, com outras criangas, situacdes de cuidado de plantas e animais nos
espacos da instituicdo e fora dela;

¢ Identificar relacdes espaciais (dentro e fora, em cima, embaixo, acima, abaixo, entre edo
lado) e temporais (antes, durante e depois);

¢ Classificar objetos, considerando determinado atributo (tamanho, peso, cor, forma etc.);
e Utilizar conceitos béasicos de tempo (agora, antes, durante, depois, ontem, hoje,amanha,
lento, rapido, depressa, devagar);

e Contar oralmente objetos, pessoas, livros etc., em contextos diversos;

e Registrar com nimeros a quantidade de criancas (meninas € meninos, presentes e
ausentes) e a quantidade de objetos da mesma natureza (bonecas, bolas, livros etc.).

e Estabelecer relacdes de comparacéo entre objetos, observando suas propriedades;

e Observar e descrever mudancas em diferentes materiais, resultantes de acfes sobre
eles, em experimentos envolvendo fendmenos naturais e artificiais;

¢ Identificar e selecionar fontes de informacgles, para responder a questdes sobre a
natureza, seus fendmenos, sua conservacao;

e Registrar observacdes, manipulacbes e medidas, usando mdultiplas linguagens
(desenho, registro por nimeros ou escrita espontanea), em diferentes suportes;

¢ Classificar objetos e figuras de acordo com suas semelhancas e diferencas;

e Relatar fatos importantes sobre seu nascimento e desenvolvimento, a historia dos seus
familiares e da sua comunidade;

¢ Relacionar nimeros as suas respectivas quantidades e identificar o antes, o depois eo
entre em uma sequéncia,

e Expressar medidas (peso, altura etc.), construindo gréaficos basicos.

7. FUNDAMENTOS TEORICOS METODOLOGICOS

O Curriculo da Educagéo Bésica da Secretaria de Estado de Educagéo do Distrito Federal
fundamenta-se na Pedagogia Historico-Critica e na Psicologia Historico-Cultural, opgéo tedrico-
metodoldgica que se assenta em inumeros fatores, sendo a realidade socioeconémica da populacao
do Distrito Federal um deles. Isso porque o Curriculo escolar ndo pode desconsiderar o contexto
social, econdmico e cultural dos estudantes. A democratiza¢cdo do acesso a escola para as classes

populares requer que esta seja reinventada, tendo suas concepcdes e praticas refletidas e revisadas
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com vistas ao atendimento as necessidades formativas dos estudantes, grupo cada vez mais
heterogéneo que adentra a escola publica do DF.

Dessa forma, o curriculo baseia-se em alguns pressupostos da Teoria Critica, na qual busca
guestionar as desigualdades sociais, procurando um compromisso ético que liga valores universais
a processos de transformacdo social, implicando assim no entendimento da pratica educativa
contextualizada, considerando as contradi¢oes e os conflitos para o favorecimento da compreensao

do mundo.

e PEDAGOGIA HISTORICO-CRITICA

A Pedagogia Historico-Critica esclarece sobre a importancia dos sujeitos na construcédo da
historia. Sujeitos que sdo formados nas relacfes sociais e na interagdo com a natureza para a
producdo e reproducdo de sua vida e de sua realidade, estabelecendo relacdes entre os seres
humanos e a natureza. Consequentemente, “[...] o trabalho educativo é o ato de produzir, direta e
intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que € produzida histérica e
coletivamente pelo conjunto dos homens”, exigindo que seja uma pratica intencional e planejada.
Essa compreensdo de desenvolvimento humano situa a escola num contexto marcado por
contradicbes e conflitos entre o desenvolvimento das for¢cas produtivas e as relagdes sociais de
producdo. Essa natureza contraditéria da escola quanto a sua funcdo de instruir e orientar
moralmente a classe trabalhadora pode indicar a superacdo dessas contradicfes, a medida que a
escola assume sua tarefa de garantir a aprendizagem dos conhecimentos historicamente
constituidos pela humanidade, em situacdes favoraveis a aquisicdo desses conteudos, articuladas
ao mundo do trabalho, provendo, assim, condi¢cdes objetivas de emancipa¢do humana.

Na perspectiva da Pedagogia Histérico-Critica, 0 estudo dos conteddos curriculares tomara a
pratica social dos estudantes como elemento para a problematizacao diaria na escola e sala de aula
e se sustentara na mediacdo necessaria entre 0s sujeitos, por meio da linguagem que revela os
signos e sentidos culturais. E funcdo primeira da escola garantir a aprendizagem de todos os
estudantes, por meio do desenvolvimento de processos educativos de qualidade. Para isso, o
reconhecimento da pratica social e da diversidade do estudante da rede publica do ensino do Distrito
Federal sdo condi¢ées fundamentais. E importante reconhecer que todos os agentes envolvidos com

a escola participam e formam-se no cotidiano da escola.
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e PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL

A Psicologia Historico-Cultural destaca o desenvolvimento do psiquismo e das capacidades
humanas relacionadas ao processo de aprendizagem, compreendendo a educagéo como fenbmeno
de experiéncias significativas, organizadas didaticamente pela escola.

A aprendizagem nao ocorre solitariamente, mas na relacdo com o outro, favorecendo a
criangas, jovens e adultos a interagédo e a resolugao de problemas, questdes e situagdées na “zona
mais proxima do nivel de seu desenvolvimento”. A possibilidade de o estudante aprender em
colaboracdo pode contribuir para seu éxito, coincidindo com sua “zona de desenvolvimento
imediato”. Assim, aprendizagem deixa de ser vista como uma atividade isolada e inata, passando a
ser compreendida como processo de interagcdes de estudantes com o mundo, com seus pares, com
objetos, com a linguagem e com os professores num ambiente favoravel a humanizacéo.

Na organizacéo do trabalho pedagdgico, a pratica social, seguida da problematizacéo, instiga,
guestiona e desafia o educando, orienta o trabalho do professor com vistas ao alcance dos objetivos
de aprendizagem. S&o indicados procedimentos e conteiudo a serem adotados e trabalhados por
meio da aquisicao, significacdo e contextualizacdo das diferentes linguagens expressas socialmente.
A mediacdo docente resumindo, interpretando, indicando, selecionando o0s conteudos numa
experiéncia coletiva de colaboracdo produz a instrumentalizacdo dos estudantes nas diferentes
dimensdes dos conceitos cotidianos e cientificos que, por sua vez, possibilitara outra expressao da
prética social (catarse e sintese). Tal processo de construcédo do conhecimento percorrera caminhos

gue retornam de maneira dialética para a pratica social

8. ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

Trabalhamos com o objetivo de manter uma acéo coerente entre a comunidade a nossa
instituicdo, contribuindo de forma harmdnica para que nossas criancgas realizem novas descobertas,
criando e recriando o que h&a ao seu redor com prazer e responsabilidade.

Oferecemos a crianga praticas educativas que permitam a integracdo com o outro, a vivéncia
de novas situacdes de aprendizagem, a ampliagdo da vida social, as experiéncias cognitivas,
colaborando para a formacéo de sentimentos e atitudes de cooperagao e de respeito.

Assim, quando criamos diferentes situacbfes com materiais ladicos que estimulam a
inteligéncia, quando ficamos atentos para que a crianca esteja bem consigo mesma e com o outro,
gue tenha equilibrio do corpo, que saiba expressar emocgdes e pensamentos, que perceba a funcao
da linguagem escrita, seja curiosa e ousada ao experimentar e testar as suas hipoteses, estamos

preparando-a tanto para os desafios da escola, como para os desafios da vida.
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O papel da familia € fundamental, pois é ela que transmite os primeiros valores os quais
preparam os filhos para vivéncia em sociedade. A escola, entdo, deve ampliar as agdes
desenvolvidas na familia, trabalhando em parceria, pois, juntas, devem construir uma relacdo de
didlogo, estabelecendo sintonia, na qual a construcdo de cada parte seja acolhida e respeitada, em
beneficio do desenvolvimento e do bem-estar da crianca.

Atendendo ao compromisso de cuidar e de educar, buscamos desenvolver na crianca a
capacidade de interagir e vivenciar situacdes cotidianas com liberdade, criatividade, cooperacéo e
solidariedade, proporcionando o desenvolvimento da sua identidade e autonomia.

O calendério da SEEDF € o norte para as nossas ac¢des que acontecem bimestralmente. Nos
dias tematicos letivos realizamos encontros com a comunidade escolar, estreitando assim cada vez
mais os lagos com a instituigao.

A formacéo continuada é o segundo elemento constitutivo da organizacao escolar em ciclos.
No DF, a formacado continuada dos profissionais da educacdo deve contribuir para a melhoria dos
processos de ensinar, aprender, pesquisar e avaliar. A perspectiva assumida é do desenvolvimento
profissional docente que contempla, além da formagéo, a valorizagdo profissional e a melhoria das
condi¢Bes de trabalho num continua que possibilita a revisdo das trajetorias docentes de forma critico
reflexiva. A formacao continuada dos docentes ocorre ao longo de toda a vida profissional e ndo deve
ser encarada como um complemento para suprir lacunas e fragilidades teérico metodoldgicas, mas
como um repensar permanente da pratica pedagogica no contexto do cotidiano escolar, a luz dos
estudos e pesquisas. Rudduck (1991) refere-se ao desenvolvimento profissional docente como uma
atitude permanente de indagacédo, de questionamento e busca de solucdes para as questdes
complexas que emergem no exercicio da docéncia. Nessa perspectiva, a formagéo continuada
contribui para a apropriacdo e ou revisdo de concepc¢des e praticas pedagdgicas, transformando-a
em praxis, por meio da reflexao critica de situacdes e experiéncias de trabalho vivenciadas na propria
escola e da atuagéo consciente dos docentes.

A coordenacgao pedagogica € uma conquista dos educadores e sua valorizagcdo passa pelo
comprometimento dos docentes e pela gestdo da unidade escolar responsavel em dinamiza-la a

partir do trabalho coletivo.

7.1 PLANO DE ACAO DA COORDENACAO PEDAGOGICA

A educacdo integral ndo so se aplica ao conceito relacionado ao tempo de permanéncia do
educando no espaco escolar, mas integra outros elementos de fundamental importancia para a
melhoria da qualidade do processo de ensino-aprendizagem como espacos formais e informais de

educacéo e a articulacao entre os diferentes saberes.
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Partindo do pressuposto que o ser humano possui uma condicdo multidimensional, ou seja,
ndo € um ser fragmentado, mas um ser Unico, especial e singular, possuindo integralidade entre seus
aspectos afetivo, fisico, social, historico, ético e estético, € de extrema importancia que a escola
proporcione meios, dentro da educacao integral, que favorecam a interacdo e permanéncia dos
alunos no ambito escolar, procurando valorizar a histéria socio cultural e as vivéncias de cada
individuo dentro do curriculo e propostas pedagdgicas a fim de contribuir para a implantagdo de uma
educacéo de qualidade e de construcdo cidada.

O espaco escolar deve ser explorado como um local onde sdo exercidas multiplas funcdes e
de convivio social que auxiliam no desenvolvimento integral do ser humano, um local convidativo ao
ensino, munido de recursos e infra estruturas que contribuam para a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem, ou seja, “a escola n&o deve ser vista como um depdsito de criangas para ocupar
tempo ocioso ou para passar o tempo. Existe uma intencionalidade educativa” (MAURICIO, 2009).
Assim, tal intencionalidade educativa deve ser efetivada por meio de um curriculo multidisciplinar e
interdisciplinar dentro do tempo escolar, onde todos os atores envolvidos neste processo educativo
(Gestores escolares, coordenadores pedagogicos, orientadores, professores, monitores e
comunidade escolar) construam juntamente a proposta politico-pedagogica, organizando e
regulando o tempo, horarios, planejamentos, prazos, execuc¢ao de tarefas, consubstanciando assim
um projeto curricular integrado, onde as atividades escolares sejam entendidas como educativas e
curriculares, favorecendo assim a aprendizagem de forma mais significativa e prazerosa do
educando.

No Lar Assistencial Maria de Nazaré o espaco e o tempo tem uma funcéo primordial no
processo de ensino-aprendizagem do educando, tornando-se uma poderosa ferramenta no processo
educacional.

Dentro da Educacéao Integral, onde as atividades diarias sdo desenvolvidas seguindo o horario
escolar das 07h00 as 17h00, a organizacao das praticas pedagogicas, durante este periodo, sempre
procura orientar, incrementar e avaliar o ritmo de trabalho desenvolvido em sala de aula e fora dela
com os professores, monitores e educandos, procurando assim trabalhar acdes que minimizam as
deficiéncias de aprendizagem diagnosticadas de cada educando, sempre respeitando o tempo de
desenvolvimento do mesmo, pois cada aluno possui um histéria socio cultural e de vivéncia
diferenciada.

A escola ndo deve ser um espaco fechado, ao contrario devemos continuamente manter
vinculos com a comunidade sem desprezar as diversidades em relacdo aos saberes, tradi¢des,

cultura popular, vocacgdes e identidade.
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OBJETIVOS
Acompanhar o processo de ensino-aprendizagem atuando junto ao corpo docente e discente,fornecendo

subsidios com vistas a melhoria do processo educativo. Promover um clima escolar favoravel a
aprendizagem, visando um eficiente desempenho dos
profissionais da educacdo em seu trabalho didatico pedagdgico e consequentemente uma eficiente

aprendizagem escolar.

ACOES DA COORDENACAO PEDAGOGICA

Reunides para elaboracdo das atividades que norteardo a Semana Pedagdgica;

Encontros para a elaboracao do plano de acéo;

Participacdo ativa na Semana Pedagdgica;

Elaboracéo do planejamento anual,

Elaboracéo do regimento escolar;

Implementacao da rotina pedagdgica;

Participagao nas reunides de pais e mestres;

Orientacéo e acompanhamento sobre o preenchimento dos diarios de classe e relatérios;

Orientacéo aos professores em conjunto ou individual;

Realizacéo de palestra e oficinas com os pais dos alunos;

Acompanhar o desempenho académico dos alunos através, de registros orientando os
docentes para a criacao de atividades diferenciadas e direcionadas aos que tiverem desempenho
insuficiente;

Implementacao de Projetos a serem trabalhados na escola;

Acompanhamento e avaliacao dos projetos;

Incentivar e prover condi¢cfes para viabilizacdo de projetos de leitura, envolvendo contos
infantis;

Realizar visitas nas salas de aula para acompanhar a dindmica pedagdgica e a interacéo
professor-aluno, procurando ajuda-los nas dificuldades, caso necessitem;

Realizac&o de formacao continuada em servigo com os profissionais da educacao;

Atualizacéo do Regimento Escolar;

Realizagcéo de palestra e oficinas com os pais dos alunos;

Acompanhamento da execucao da rotina pedagogica diaria.
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ACOES DA COORDENACAO PEDAGOGICA

ACOES

MESES /ANO 2023

Reunides para elaboracédo das atividades que

norteardo a Semana Pedagogica.

Fev

Mar

abr

mai

jun

E

agos

set

out

nov

Dez

Anua

Encontros para a elaboracéo do plano de

acao.

Participacdo ativa na Semana Pedagdgica.

Elaboracéo de planejamento anual quinzenal.

Complementacéo da rotina pedagdgica.

Participagao nas reunides de pais e mestre.

Orientacdo e acompanhamento sobre o
preenchimento do diario de classe e

relatorios.

Orientacao aos professores em conjunto ou

individual.

Acompanhar o desenvolvimento das criancas,
através de registros como RDIC, Diério de
Bordo, Sanfona do Grafismo e Conselho de
Classe.

Complementacédo de projetos pedagodgicos a

serem trabalhados na escola

Acompanhamento e avaliacao dos projetos.

Incentivar e prover condi¢des para
viabilizacdo de projetos de leitura em sala de

aula, envolvendo as familias.

Realizar visitas nas salas de aula para
acompanhar a dinamica pedagodgica;
procurando ajuda-los nas dificuldades, caso

necessitem.

Realizacdo de formacgao continuada, em

servico com os profissionais da educacéao.

Atualizagao do Regimento Escolar.
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Realizac&o de palestra e reuniées com os

pais.

Acompanhamento da execucédo da rotina

pedagdgica diaria

7.1.2 METAS DA COORDENACAO PEDAGOGICA

METAS

MESES /ANO 2023

Aprimoramento das praticas docentes.

fev

mar

abr

mai

jun

3

agos

set

out

nov

dez

anual

Garantir a aprendizagem efetiva de todos os
alunos, inclusive daqueles com maiores

dificuldades

Identificagédo das criancas com laudos

meédicos, em investigacao ou suspeitas.

Promover o protagonismo da crianca.

Conscientizagdo com relagéao ao bullying

Envolvimento e interacdo da comunidade,

com vistas a uma participacao ativa.

Formar cidadaos criticos e conscientes.

Conscientizar a participagcao dos pais nas

atividades desenvolvidas pela escola.

Relacionar e respeitar seus direitos e

deveres, sabendo se colocar no lugar do

outro, nos diversos espacos de convivéncia.

Turmas atendidas no ano de 2023:

Bercario II: 22 criangas

Maternal | A e B: 22 criangas em cada turma
Maternal Il A, B: 24 criangas em cada turma
1° Periodo A e B: 23 criangcas em cada turma
2° Periodo A e B: 23 criangas em cada turma

2° Periodo C: 24 criancas

Funcionamento/Rotina
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ROTINA MATUTINA

7h Acolhida das criancas.

7h30min as 7h55min Café da manha.

7h55min Deslocamento para a quadra

7h55min as 8h15min Momento coletivo no patio (musicas diversas e versinho).

o _ Rotina em sala: relaxamento e medita¢do; hora da novidade (escuta
8h15min as 8h45min ) _ .
sensivel); chamadinha; quantos somos? calendario.

8h45min as 12h Atividades pedagogicas, ludicas e/ou artisticas.

9h15min as 9h30min Colacao.

11h as 11h25min Almoco: Bercario Il (em sala); Maternal | A e B e Maternal Il Ae B

11h30min as 11h55min Almoco: 1° e 2° Periodos.

o Banho, escovacdo de dentes (de acordo com o término de cada
11h30min as 13h
turma).

ROTINA VESPERTINA

13h as 14h

Hora do sono.

14h as 14h15min

Acordar as criancgas.

14h15min as 14h30min

Colacao.

14h30min as 15h40min

Atividades pedagdgicas, arrumacéao dos cabelos e higiene.

15h40min as 16h

Jantar: Bercario Il (em sala); Maternal | A e B e Maternal Il A e B

16h as 16h20min

Jantar: 1° e 2° Periodos.

16h30min as 17h

Atividades ludicas e organizacédo da sala.

17h

Saida das criancas.

ESTRATEGIAS DE VALORIZAGCAO E FORMACAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS
DE EDUCACAO

A acao formativa se expande a constituicdo do educador como agente social, que se constroi
no protagonismo das lutas por uma formacao de qualidade social, melhores condi¢des de trabalho,
carreira e salario. E também uma concepcao inclusiva, posto que abarca a diversidade, o individuo
e o coletivo em um contexto de relacdes dialdgicas e igualitarias. Em uma acepcédo mais ampla, €
uma concepgao que compreende que todos os profissionais que atuam no espago educativo sao
educadores e colaboram para a construgdo da escola do futuro.

A Escola de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacgéo (EAPE). A EAPE atende, em

média, 11 mil profissionais por ano, em cursos de menor duracdo, em diversas areas especificas e
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transversais do curriculo desenvolvido pela rede de ensino, além de coordenar e organizar eventos
diversos, como semindrios, jornadas e coléquios.

Estad previsto no calendario das instituicbes educacionais parceiras, trés formacoes
continuadas para os profissionais da educacao infantil. Acrescentamos ainda que a UNIEB/SAM
promove aos docentes e coordenadores, foruns de formacéo e workshop sempre que possivel.

Durante as coordenacdes coletivas, realizamos o estudo diversos, com tematicas apropriadas,
orientacdes pedagodgicas bem como de assuntos atualizados e de interesse do grupo. Durante a
semana pedagogica e dias de formacfes, também s&o realizados palestras, cursos e workshop
voltados para a formacéo continuada dos docentes.

E a avaliagdo que possibilita a leitura concreta da realidade, oferecendo subsidios para a
redefinicdo das acbes que orientam o processo educativo.

A avaliacdo é um processo continuo e se faz necessario para refazer as praxis pedagogicas

de cada docente.

METODOLOGIAS DE ENSINO ADOTADAS

A metodologia de ensino adotada esta baseada no Curriculo em Movimento da Educacédo
Bésica do Distrito Federal.

A Educacéo Infantil organiza-se em dois momentos, denominados Creche e Pré escola. Tais
denominacfes sdo controversas. A historia da Educacao Infantil no Brasil tem se pautado numa luta
entre superar o assistencialismo, por muito tempo associado a creche, e a preparacao para o Ensino
Fundamental, também, por algum tempo, ligada a pré-escola. Dessa forma, quando se fala em
Creche e Pré-escola, ndo se vincula a nenhuma dessas concepc¢des; trata-se, na verdade, da
organizacdo da primeira etapa da Educacdo Béasica. Uma nova organizacdo dentro dessa ja
estabelecida na legislacao brasileira foi apresentada pela BNCC: bebés (de 0 a 1 ano e 6 meses),
criancas bem pequenas (de 1 ano e 7 meses a 3 anos e 11 meses) e criancas pequenas (de 4 anos
a 5 anos e 11 meses), compreendendo esses trés periodos singulares da infancia em suas
especificidades e necessidades para cada momento do desenvolvimento, sem a pretensdo de
enturmacdo seriada, que tem como critério as idades estanques. Entende-se essa forma de
organizagdo como constituinte da unidade da Educagdo Infantii — Primeiro Ciclo, segundo a
organizagdo da Educacdo Béasica da SEEDF. A Educacéo Infantil ndo é assistencial, tampouco
preparatéria, pois trata-se de uma etapa da Educacdo Béasica que abarca os direitos de
aprendizagem voltados as reais e atuais necessidades e interesses das criancas, no sentido de

proporcionar seu desenvolvimento integral.



CRECHE LAR DE MARIA PROJETO POLITICO PEDAGOGICO - 43

As perspectivas critica e pés-critica compreendidas nos pressupostos tedricos do Curriculo
em Movimento, como também a Psicologia Historico-Cultural e Pedagogia Histérico-Critica,
apresentam o ato educativo como profundamente revoluciondrio, no sentido de provocar nas
pessoas mudanca de vida a partir da apropriacdo do patriménio cultural da humanidade. Nas
interacdes, por meio do uso de instrumentos e signos, as pessoas se humanizam, sdo modificadas
pela cultura e a modificam, numa relacdo dialética. Tais perspectivas enfatizam também a
constituicdo da individualidade a partir da coletividade. Dessa forma, por meio das interagdes e
brincadeiras, ocorre a vivéncia das praticas sociais, contempladas pelos campos de experiéncia e a
apropriacdo dos saberes necessarios, o que provocard uma nova formacéo. E importante lembrar
que Vigotski (2012) apresenta uma periodizacao das idades que nao € estanque, pois depende das
experiéncias culturais estabelecidas. A cada nova idade (ou periodo), a crianca vivencia experiéncias
gue contribuem para novas formacoes. Estas inauguram e apontam transformacdes psicolégicas,
bem como geram uma nova situacdo social do desenvolvimento. Essencialmente, essas teorias
entendem que cada ser humano € diferente, portanto, segue caminhos diversos para aprender e
desenvolver-se. Assim, estruturar um curriculo sobre essas bases implica lancar méo de préticas
pedagdgicas inovadoras e abertas, que proporcionem as descobertas, o respeito ao momento do
desenvolvimento e as necessidades de cada ser humano e, no que diz respeito a primeira infancia,
gue proponham acdes educativas com intencionalidade a fim de fomentar o desenvolvimento da
criatividade, da colaboracgao intra e intergeracional, da imaginagéo e da participacao, enfatizando os
principios éticos, estéticos e politicos sobre os quais se fundamentam a Educacéo Infantil.

PERMANENCIA E EXITO ESCOLAR DOS ESTUDANTES

1. Serdo aceitos como justificativa para faltas atestado médico e declaracdo. Os demais
casos deverdo ser tratados com a presenca dos pais e/ou responsaveis na dire¢do da
Creche.

2. Mensalmente as faltas sdo comunicadas ao CRESAM, por meio de relatério, com base
no diario de classe. Para os alunos faltosos, a CRESAM e a Creche Lar de Maria
poderéo desliga-los do sistema.

3. Cinco (05) faltas consecutivas, no mesmo més, sem justificativas implicard no
encaminhamento de comunicado ao Conselho Tutelar.

4. Em caso excepcional, de impedimento justo, os pais poderao entrar em contato com a

secretaria da Creche por telefone para avisar de falta.
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5. Alinstituicdo observa todos os casos de faltas com cautela, procurando investigar cada
situacdo para entender os motivos da auséncia da crianga na creche antes de tomar

qualquer medida.

RELACAO ESCOLA COMUNIDADE - REUNIAO DE PAIS

A parceria com a familia é indispenséavel para o desenvolvimento e o aprendizado da crianca,
sendo que o ambito familiar e o institucional complementam-se em suas especificidades e em sua
participacdo. Os professores, profissionais de apoio de Educacdo Infantil e familiares ou
responsaveis devem estabelecer relagbes harmoniosas e pautadas no respeito mutuo e na
valorizagédo da identidade de cada agrupamento familiar e da crianca. A Instituicdo de Educacao
Infantil e as familias tém papéis complementares na formacéo integral da crianca, por isso devem
estabelecer relacbes de cooperacdo e troca de experiéncias e conhecimentos, tendo sempre em
vista compreender mais detalhadamente a crianca e pensar em estratégias para potencializar sua
aprendizagem e desenvolvimento.

1. A instituicdo educativa recebe, acolhe e trata com respeito as criancas e seus familiares,
desde o seu contato inicial, orientando os responsaveis acerca da importancia de dar informacdes
relevantes e fidedignas sobre as criancas.

2. Ainstituicdo educativa organiza periodicamente reunides e atendimento individualizado aos
familiares em horarios adequados a participacao das familias.

3. A instituicdo educativa promove a comunicacdo direta com as familias das criancas via
agenda da instituicdo educativa, aplicativo de smartphone e outros.

4. A instituicdo educativa apresenta, periodicamente, informacdes as familias sobre as
necessidades e os processos de acolhimento e insercdo da crianca no contexto educativo.

5. Os professores e demais profissionais da instituicdo educativa conhecem o contexto familiar
via questionario socioecondmico ou outros instrumentos e estabelecem vinculos com os familiares
das criancas.

6. A instituicdo promove reunides com os familiares pelo menos trés vezes por ano para
apresentar planejamento, discutir e avaliar as vivéncias e produgdes das criangas, bem como a
entrega do RDIC, sanfona do grafismo, caderno de atividades e envelopes com atividades, sempre

ao final de cada semestre.

7.3 EVENTOS ABERTOS A COMUNIDADE

Os eventos escolares no LAMANA, acontecem em datas especiais, oportunizando a
integracao das familias, criangas e toda equipe pedagodgica. As comemora¢des podem ir muito além
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da diversdo. Os eventos contribuem para o desenvolvimento e o aprendizado das criancgas e elas se
sentem estimuladas com o contetdo absorvido fora da sala de aula.

Seguindo o plano de a¢do e o calendério realizamos alguns eventos como: Dia das maes,
Mostra literaria, Festa junina, Plenarinha, Dia dos pais, Natal com Jesus (campanha de

apadrinhamento) e Formatura e entre outros projetos.

8. AVALIA(;AO DOS PROCESSOS DE ENSINO E DE APRENDIZAGEM: CONCEPC}@ES E
PRATICAS ESTRATEGIAS DE AVALIACAO

Ao se pensar no Projeto Politico Pedagogico para a Educacao Infantil € imprescindivel que se
considere o processo de avaliagdo, enquanto uma das dimensdes dessa Proposta. O ato avaliativo
passa a ter como finalidade a compreensdo do processo vivido pelo grupo e pela crianca
individualmente, ndo apenas para observar os resultados alcancados, mas para entender 0s
caminhos por ela percorridos na constru¢do do conhecimento, desvelando no comportamento
aparente as aprendizagens que nao estao evidentes de forma imediata. Tal compreenséao possibilita
a criacao de alternativas pedagogicas que contribuam para o desenvolvimento global da crianca.

Se a escola de educacéao infantil assume que a crianca em idade pré-escolar esta construindo
conhecimentos e que essa construcdo € coletiva, “a avaliagdo se insere no processo de
aprofundamento do movimento natural da crianga, de valorizacao de sua postura investigativa sobre
o0 mundo, sobre as coisas que a cercam, sobre as pessoas com as quais interage” (ESTEBAN, 1993
p. 33).

Desse modo, a avalia¢éo deixa de ser concebida como um momento estanque, desvinculado
do processo ensino-aprendizagem, e € entendido como uma atividade permanente, global, presente
em todos 0os momentos da atividade pedagdgica.

A crianca ndo é mais o Unico elemento a ser avaliado, pois, avaliando o aluno estardo também
sendo avaliados os trabalhos dos docentes, os projetos pedagogicos da escola, enfim, o conjunto
das acOes educativas. Portanto, a avaliacdo devera ser realizada por todos o0s sujeitos envolvidos no
processo ensino-aprendizagem, sobretudo professores e alunos, agentes envolvidos mais
diretamente.

Infere-se, entdo, que a avaliacdo na Educacéao Infantil ndo tem o carater de retencéo, nem de
selecdo das criancas no sentido de construir turmas pretensamente homogéneas. O papel da
avaliacdo é, pois, identificar as dificuldades e os avancos para redirecionar a agdo educativa,
assumindo um caréter formativo e continuo.

Neste enfoque, avaliar implica a tentativa de penetrar no mundo do outro, segundo seus

codigos e seus ritmos.
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A observagédo, o questionamento e a reflexdo sobre a crianga concreta, que estd em sala de
aula, torna-se o eixo do processo avaliativo, por meio do qual o educador pode se desfazer de sua
visdo “adultocéntrica” de mundo e de processo ensino-aprendizagem. Ou seja, abrir mao de seus
conceitos pré-estabelecidos sobre a crianca e tentar compreender a logica que direciona seu
pensamento e seus aspectos articuladores de aprendizagem, mediante suas respostas as atividades
desenvolvidas.

A avaliagdo, enquanto uma das dimensdes da Proposta Pedagodgica, deve ser coerente com
0s principios basicos que a orientam. Se concebermos a crianca e sua aprendizagem sob um ponto
de vista dinadmico, que leva em conta os percalgcos de seu desenvolvimento, entdo teremos que
adotar, diante da avaliagdo, uma postura que considere os caminhos percorridos pelo aluno nas suas
tentativas de solucionar os problemas que Ihes sdo propostos e, a partir do diagnéstico de suas
possibilidades e dificuldades, procurar ampliar o seu saber, sua visdo sobre o mundo.

A Avaliagéo, na Educacéo infantil, conforme estabelece a LDB n° 9.394/96, secéo Il, art. 31
“... far-se-a mediante o0 acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de
promogao, mesmo para o acesso ao Ensino Fundamental’. Na instituicdo, a avaliagdo, visando
identificar em que medida os objetivos propostos foram alcancados, € feita de forma global e continua
e conforme ainda prevé o Regimento Escolar desta Instituicéo, € feita mediante observacgéo do aluno,
nas atividades especificas de cada turma.

Vejamos:

e Diario de Bordo — Caderno coletivo de registro do cotidiano pedagdgico, onde sdo escritos 0s

acontecimentos, as atividades e reflexfes vivenciadas em sala de aula no dia a dia.

e Envelope de atividades- Registros de atividades realizadas pelos alunos durante o 1° e 2°

semestres.

e Relatério Descritivo e Individual de Acompanhamento Semestral -Educacéo Infantil — RDIC-

Secretaria de Estado e Educacao do Distrito Federal.

e Cadernos de atividades: 2° periodos
¢ Reunido de pais e mestres- Realizada semestralmente.

Conselho de classe- Realizado trimestralmente com o corpo docente e o processo avaliativo
passa necessariamente pela reflexao coletiva do fazer pedagdgico. Ele aparece, nesse contexto,
como um dos espacos em que a reflexdo coletiva do processo de ensino e de aprendizagem se
faz presente. Conselho de Classe € um colegiado composto pela equipe pedagdgica.

Dessa forma, por meio dos instrumentos acima utilizados pela instituicdo na avaliagdo de
aprendizagem dos educandos, compreende-se que as avaliagcbes sdo atos de diagndstico dos
aspectos positivos e das fragilidades do educando, procurando implementar praticas que tragam a

producdo do melhor resultado com relagéo ao processo de ensino-aprendizagem. Assim, torna-se
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claro que estas avaliacbes ndo possuem um carater classificatério e nem seletivo, sendo mais
diagndstica e inclusiva, tornando-se uma poderosa ferramenta, que proporcionard aos educadores

de verificarem a evolucdo do educando.

8 .1 AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacao institucional tem como fungéo buscar identificar os aspectos internos e externos
da escola a fim de implementar os objetivos e propostas pedagdgicas no projeto politico-pedagdgico
escolar, considerando toda a dinamica institucional, focando sempre a auto compreensdo e
autoconsciéncia da instituicdo escolar. O processo de avaliacdo institucional deve ter em conta o
envolvimento de todos os atores escolares (gestores educacionais, equipe pedagdgica e
comunidade escolar), que servira de instrumentos de avaliacédo, das politicas e acdes desenvolvidas
no ambito escolar de forma que as analises dos dados auxiliem na tomada de decisfes que servirdo
para definir as bases, os objetivos, 0 planejamento a serem executados.

Ha de se salientar que o Projeto Politico-Pedagogico deve ser acompanhando e avaliado,
permanentemente, verificando-se o nivel de comprometimento e atendimento dos principios
orientadores e objetivos.

8.2 CONSELHO DE CLASSE DA EDUCACAO INFANTIL
Compete ao Conselho de Classe:

| - Implementar e avaliar a execucdo do Projeto Politico Pedagdgico - PPP na perspectiva da
avaliacao formativa,

Il - Elaborar o seu Plano de A¢édo Anual,

lIl - analisar, de forma ética, aspectos relativos a aprendizagem dos estudantes, considerando: a) as
necessidades individuais; b) as intervencdes realizadas; ¢) 0s avancos alcancados; d) as estratégias
pedagdgicas adotadas; e) projetos interventivos; f) os reagrupamentos.

| - Identificar e propor elementos e acdes que promovam as aprendizagens, inclusive mediante a
analise dos indices de desempenho;

Il - Discutir e deliberar sobre a¢des pedagdgicas interventivas;

[l - discutir e deliberar sobre a aplicagdo do regime disciplinar de carater pedagogico e de recursos
interpostos;

IV - Deliberar sobre os casos de aprovacao, reprovacéo e avanco de estudos.

81° As deliberagbes emanadas do Conselho de Classe devem estar de acordo com este Regimento

Escolar e demais dispositivos legais.
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§ 2° O Conselho de Classe se reunird, ordinariamente, uma vez a cada bimestre ou de acordo com
a organizacao das diferentes etapas e modalidades e, extraordinariamente, a qualquer tempo, por
solicitacdo do Diretor da unidade escolar ou de um tergo dos membros desse colegiado.

§ 3° Cada unidade escolar organizara o funcionamento do Conselho de Classe em conformidade
com as Diretrizes da SEEDF.

§ 4° O Conselho de Classe podera ser precedido de encontros, para que 0s grupos possam dialogar

com seus pares e auto avaliar-se.

9 ALINHAMENTO COM OCURRICULO DA ETAPA
9.1 EDUCACAO INFANTIL

O Lar Assistencial Maria de Nazaré- Lamana adota o Curriculo em Movimento da Educacéo
Basica e as orientacfes da Secretaria de Educacao do Distrito Federal. A elaboracao deste Curriculo
teve como ponto de partida e suporte tedrico-pratico tanto documentos (normativas, legislacdes,
curriculos de outros entes federados, textos académicos etc.) quanto acdes coletivas desenvolvidas
na rede publica e na propria institui¢ao.

O Curriculo em Movimento do Distrito Federal para a Educacéao Infantil propde que as instituicdes
de educacéao coletiva para a primeira infancia reflitam sobre novas possibilidades de organizacao
curricular a partir de faixas etarias ampliadas, considerando que as interacdes e brincadeiras sédo
seus eixos fundamentais para o desenvolvimento das criancas, sendo:

e Bebés: 0 a1 ano e 6 meses;

e Criancas bem pequenas: 1 ano e 7 meses a 3 anos e 11 meses;

e Criancas pequenas: 4 anos a 5 anos e 11 meses.

e Eixos integradores da Educacao Infantil: Educar, Cuidar, Brincar e Interagir.

e Campos de experiéncias: O eu, o0 outro e o nés, Corpo gestos e movimentos, Tragos, sons,
cores e forma; Escuta, fala, pensamento e imaginacao; Espacos, quantidades, relacdes e
transformacdes.

e Temas transversais: €tica, educacao ambiental, saude, pluralidade cultural, historia e cultura
afro-brasileira e Indigena, direitos das criangas e temas locais serdo desenvolvidos de forma
integrada aos conteddos programaticos dos componentes curriculares e por meio dos

eventos, projetos e atividades que seréo trabalhadas no decorrer do ano letivo.
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10. PLANOS DE ACAO PARA A IMPLEMENTACAO DO PPP

Todo trabalho pedagodgico requer necessariamente um trabalho em equipe. O Projeto

Pedagodgica € o instrumento norteador das acdes pedagdgicas, deve, portanto, ser construido de

maneira coletiva, considerando as opinides, sugestdes e criticas dos funcionarios da instituicdo e da

comunidade escolar. Utilizaremos os espacos de coordenacdo coletiva, rodas de conversa e

guestionério de diagndstico e coleta de opinides.

A divulgacao dar-se-a por meio de reunides de apresentacdo para funcionarios e comunidade

escolar. Incentivaremos ainda a participacdo da comunidade escolar por meio de palestras,

participacdo em eventos culturais, e culminancia de projetos pedagogicos.

Principais programas/projetos realizados juntamente com a SEEDF:

Plenarinha 2023 -Sou assim e vocé como €? Objetivo geral é de trabalhar de forma
interdisciplinar os campos do Curriculo por meio da arte.

O Brincar como direito dos bebés e das criancas: O brincar € uma experiéncia que
promove a imaginacdo e a criagdo, uma experiéncia que envolve espaco, tempo e
materiais, e também a relacdo com o outro, configurando uma forma essencial de viver
das criangas.

Alimentacdo na Educacdo Infantil: mais que cuidar, educar, brincar e interagir. O
Projeto da visibilidade as criancas para serem autbnomas e se alimentarem
saudavelmente.

Cozinha experimental- Comida afetiva: Projeto que envolve a comunidade escolar,
onde cada familia é convidada a executar uma receita “da mamae” e que seja saudavel
e degustada por todos.

Projeto do Brincar na Educacéo Infantil: Semanalmente é trabalhado por meio de jogos
circuito de psicomotricidade e brincadeiras preferencialmente ao ar livre.

Dia Distrital da Educacao Infantil; A culminancia do projeto sera na Semana do brincar
do dia 04 a 08 de julho, na qual seréo trabalhados os jogos escolares das virtudes- Paz.
Projeto de transicdo: O Objetivo é apresentar a nova escola para as criangas por meio
de visitas, videos, contacdo de histérias etc. Apds a visita é realizada uma atividade de
producgéo artistica com a visdo da crianga sobre o seu ambiente escolar.

O mundo da imaginagédo/Mostra literaria: Projeto de incentivo a leitura e producgdes de
livros das criancas, com a culmindncia com a exposicdo de todos dos livros

confeccionados pela toda equipe pedagdgica juntamente com os discentes.
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Maleta viajante; O projeto de literatura para que a crianca juntamente com a familia
desfrute de um momento de leitura e producdo artistica promovendo interacdo e
afetividade entre a familia e interesse pela leitura.

Festa Junina- Cultura Regional: Projeto que trabalha as regionalidades como; comidas
tipicas, dancas e costumes. A culminancia sera no dia da festa junina.

Crianca perante o mundo: Projeto que funciona na semana do dia das criancas, com o
intuito de destacar os direitos e deveres da crianca, por meio de jogos, brincadeiras e
roda de conversa (escuta sensivel).

Forum dos Coordenadores/Gestores: Um espaco de formacao continuada, orientacdes
e palestras organizado pela Regional de Ensino de Samambaia.

Natal Solidario: Projeto que envolve voluntérios para apadrinhamento das cartas
confeccionadas pelas criancas. No dia da festa de natal com a presenca do Papai Noel,

faremos a culminéancia com a entrega dos presentes e uma linda cantata natalina.

e Dia de Formacdo Continuada da Educacdo Infantil: O objetivo é estimular nos

profissionais a vontade de melhorar suas praxis de ensino-aprendizagem.

10.1 GESTAO PEDAGOGICA

A gestéo pedagdgica € um conjunto de esforcos empreendidos pelos educadores, incluindo
as familias, para coordenar os diferentes elementos que, na unidade educacional, servem de
mediadores das vivéncias e aprendizagens. Esse conceito esta longe de se limitar somente a
organizacdo administrativa e burocrética.

O foco € atendimento de qualidade com ambientes limpos e que assegurem o direito delas
a ser educadas e cuidadas, estimulando-as na aventura de significar a si mesmas e ao mundo em
gue estao inseridas - 0 que inclui a possibilidade de elas se apropriarem e transformarem bens
culturais por meio de diferentes linguagens e usar formas criativas de interagir com o meio. Para
tanto, um ponto basico é garantir uma perspectiva de trabalho pedagdgico centrada nas
caracteristicas das criancas bem pequenas e pequenas. Além disso, € preciso considerar que 0s
contextos coletivos de Educacao para essas criancas diferem do ambiente da familia e requerem
organizacdes do cotidiano proprias.

Também a organizagao do tempo € um aspecto fundamental a ser considerado no cotidiano
da nossa instituicdo. Entendemos que a jornada diaria das criangas para vivenciar as atividades,
contribuem para a construcao- por elas mesmas - da autonomia para agir nas diferentes situagoes.

Por sua vez, essa autonomia também é promovida pela presenca de materiais como: tinta,

massinha, panos, indumentarias, objetos para apertar, jogar, empilhar, livros de historia, que lhes
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sirvam de recurso para realizar as atividades propostas por elas e pelo professor, apoiando-as na
construcdo da memoria, da imaginagéo, dos propadsitos etc.

Assim, a gestao envolve um trabalho coletivo de organizacdo dos tempos de realizacdo das
atividades, dos espacos internos e externos em que elas acontecem, dos materiais disponibilizados
e, em especial, de reflexdo sobre as maneiras de o professor exercer seu papel para responder as
necessidades e interesses das criancas (ouvindo-as, oferecendo-lhes materiais, sugestdes e apoio
emocional, organizando o ambiente, respondendo a elas de uma determinada maneira ou criando
condi¢cBes para a ocorréncia de valiosas interacdes e brincadeiras envolvendo-as na exploracao
gue fazem do mundo).

Tal gestéo, para ser efetiva, necessita ser democratica para ouvir todos os atores que nela
atuam (professores, outros profissionais da unidade e também os pais e as criancas), apesar das
diferencas; ser compartilhada, como forma de garantir o cumprimento do que foi decidido no
coletivo da instituicdo; e ser didatica, gerando significativas aprendizagens por parte de todos os
envolvidos.

Cabe-nos com a participacéo das familias, realizar o planejamento das experiéncias que
serdo exploradas no dia a dia em plano de acédo anual e PPP construido coletivamente, avalia-las
com regularidade, realizar o registro de todo o processo e refletir sobre ele e sempre ficarmos

atentos ao significado de decisbes e a¢des, de acordo com 0 momento histérico.
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11 PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Objetivos Meta Acde Avaliacao das Responsaveis Cronograma
S S acoes
-Prestar - Incentivar a - Consolidar o - O documento serd | - Equipe docente, -

atendimento
educacional de
qualidade as
criancasde 2 a5
anos na primeira
etapa da educacao
basica, associando
sempre oeducar
com o cuidar,
proporcionando-
Ihescondicdes
para o seu
desenvolvimento
cognitivo,
perceptivomotor,

afetivo e social.

participacdoda
comunidade escolar
por meio de palestras,
participacdo em
eventos culturais,
culminancia de projetos
pedagdgicos, datas

comemorativas;

- O acompanhamento
das acles sera
executado coma
participagéo coletiva,
emreunides de
diagnastico inicial,
avaliacdo processual e

final;

- Divulgar e mostrar o

andamento por meio

ProjetoPolitico
Pedagdgico e
repassar para 0s
funcionarios e toda

a comunidade
escolar, como
realmente é o
funcionamento da
instituicao;

- Nortear as atividades
pedagdgicas, para ser
construido de maneira
coletiva, considerando
asopinides, sugestdes
e criticas dos
funcionarios da
instituicdo e da

comunidade escolar;

avaliado
semestralmente em
reunido coletiva,
ondepodera ser
convidados
membros da
comunidade escolar
bem como toda
equipe pedagogica
e realizaremos
preenchimento de
fichas de avaliacao
e registro de

discussoes.

comunidade
escolar e

secretariaescolar.

Semestralmente.
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de reunides de

apresentacao
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para funcionarios -Utilizar os espacos

e comunidade de coordenacéo

escolar. coletiva, rodas de
conversa e
guestionario de
diagndstico e coleta
deopinides.

- Articular, liderar - Pesquisar, discutir e - Incentivar o - As avaliacbes - Gestores e -Mensalmente;

eexecutar
politicas
educacionais, na
gualidade de
mediador entre
essas e a
Proposta
Pedagodgica e

administrativa da

promover encontros
paraelaboracéo da
Proposta Politica

Pedagdgica;

- Formacéo da
comisséo
organizadora na

elaboracao do PPP;

aprimoramento dos
profissionais que
atuam na instituicao
por meio da garantia
de espacos etempo
com finalidade

formativa;

das acoes
pedagdgicas serao
durante todo oano
letivo, de forma
participativa, pela
equipe pedagdgica
e comunidade
escolar,

por meio de reunibes

equipedocente.

- Bimestralmente;

- Conforme
as
circunstancia

S.
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instituicao
educaciona
l;

- Reconhecer a
importancia das
acOes de
formacao

continuada;

- Fazer cumprir
integralmente o
calendario
escolaroficial da
SEDF,;

- Zelar pelo
cumprimento do
planejamento
didatico
pedagogico;

- Preencher o
Diériode
Atividades do

- Participar da
elaboracéo,da
implementagéo, do
acompanhamento e da
avaliacao da Proposta
Pedagdgica da
instituicdo, elaborada
em conjunto com a

comunidade escolar;

- Propor e planejar
acles que, voltadas
para o contexto
socioecondémico e
cultural em que a escola
esteja inserida,
incorporem as
demandas e os anseios
da comunidade local
aos propositos

pedagdgicos daescola.

- Supervisionar o
cumprimento das
atividades previstas
nelede acordo com a
SEDF

- Orientar e
supervisionar quanto
aocumprimento do
planejamento didatico
das atividades;
pedagdgicas
seguindo oCurriculo

de Educacéao Basica;

-Registrar as
atividades
desenvolvidas pelo

monitor;

- Verificar e anotar o
guantitativo de

alunos;

- Assegurar que

ascriancas, sob

com grupos focais,
preenchimento de
fichas de
avaliacao e
registro de

discussoes.
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vespertino,
registrando o

trabalho educativo

Sua
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desenvolvido
pelos
profissionais ndo
docentes (na
auséncia do
Coordenador
Pedagdgico);

- Acompanhar
sistematicamente
oprocesso de
desenvolvimento
e aprendizagem

das criancas;

- Observar os
casosde criancas
vitimasde
violéncia,
negligéncia,
abusosou maus

tratos;

- Realizar

encontros

responsabilidade,
sejamo principal foco
das acoes e das

decisdes tomadas;

- Acompanhar por
meiodos documentos
elaborados pelas
professoras
(Portifélio, diario de
bordo, formulario de
acompanhamento
escolar) de
desenvolvimento
infantil, instrumental

dediagndéstico;

- Verificar o
preenchimento dos
relatorios individuais
de
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periddicos entre
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maes, pais,
familiares e/ou
responsaveis e
profissionais da
instituicdo, visando
aqualidade das
acOes educativas.

acompanhament

osemestral;

- Encaminhar a
crianga aos servigos
e orgaos especificos
de protecdo ao direito
das criangas e
adolescentes;

- Manter e atualizar
Livrode Registro de
Ocorréncias no qual
seréo consignados
todosos fatos
relevantes
observados,
disponibilizando o
mesmo aos pais e
responsaveis, e para
outros 6rgaos
governamentais e
sociedade civil

organizada
(Conselhos),
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caso estes
desejemregistrar
alguma

observacéao;

- Promover reunides

epalestras.

12 ATUACAO DOS PROFISSIONAIS DE APOIO ESCOLAR

12.1 DIRETOR(A) PEDAGOGICO(A)

Objetivos Meta Aclbe Avaliacéo das Responsavei| Cronograma
S S acoes S
- Articular, liderar e - Incentivar o aprimoramento dos - Pesquisar, - A avaliacdo sera | - Gestores - Durante
executar politicas profissionais que atuam na instituicdo discutir e realizada de e todoo ano
educacionais, na pormeio da garantia de espacos e promover forma secretaria letivo.
qualidade de tempo comfinalidade formativa; encontros para | participativa, escolar.

mediador entre essas
e a Proposta
Pedagogica e
administrativa da
instituicao

educacional;

- Supervisionar o cumprimento das
atividades previstas nele de acordo
com aSEDF;

elaboracéo da
Proposta
Politica

Pedagogica;

- Formar
da

continua e
sistemética, por
meio da analise
dasatividades
executadas com
relacédo ao plano
de
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comissao
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- Reconhecer a
importancia das acdes
deformacao

continuada;

- Fazer cumprir
integralmente o
calendario escolar
oficialda SEDF;

- Zelar pelo
cumprimento do
planejamento didético

pedagdgico;

- Preencher o Diario de
Atividades do
vespertino, registrando
o trabalho educativo
desenvolvido pelos
profissionais nao
docentes (na auséncia
do Coordenador

Pedagogico);

- Orientar e supervisionar quanto ao
cumprimento do planejamento didatico
dasatividades pedagodgicas seguindo o
Curriculode Educacéo Bésica

-Registrar as atividades desenvolvidas

pelomonitor;

- Verificar e anotar o quantitativo de
alunos;

- Assegurar que as criancgas, sob sua

responsabilidade, sejam o principal foco

dasacdes e das decisbes tomadas;

- Acompanhar por meio dos
documentos elaborados pelas
professoras (Portifolio, diario de
bordo, formulario de
acompanhamento escolar) de
desenvolvimento infantil, instrumental

dediagndéstico;

- Verificar o preenchimento dos
relatérios individuais de

acompanhamento semestral;

organizadora
naelaboracéo
do PPP;

- Participar da
elaboracao, da
implementacéo
, do
acompanhame
nto e da
avaliacao da
Proposta
Pedagdgica da
instituicao,
elaborada em
conjunto com a
comunidade

escolar;

- Realizar e
planejar
acoes que,
voltadas para

0 contexto

acaoeo
cumprimento dos
objetivos

propostos.
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- Acompanhar
sistematicamente

o
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processo de
desenvolvimento
eaprendizagem

das criancas;

- Observar os casos
de criancas vitimas
de violéncia,

negligéncia, abusos

OuU maus tratos;

- Realizar encontros
periddicos entre
maes, pais,
familiares e/ou
responsaveis e
profissionais da
instituigéo, visando a
qualidade das agoes

educativas.

- Encaminhar a crianca aos servicos e
orgaosespecificos de protecao ao

direito das criancas e adolescentes;

- Manter e atualizar o Livro de Registro
de Ocorréncias no qual serao
consignados todos os fatos relevantes
observados, disponibilizando o mesmo
aos pais e responsaveis, e para outros
orgaos governamentais e sociedade
civil organizada (Conselhos), caso
estes desejemregistrar alguma

observacéao;

-Promover reunides,
palestras e

confraternizacoes.

socioeconémico
ecultural em
gue aescola
esteja inserida,
incorporem as
demandas e os
anseios da
comunidade
localaos
propositos
pedagdgicos da

escola.
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12.2 PLANO DE ACAO DO(A) COORDENADOR(A) PEDAGOGICA

o B Avaliagéo o
Objetivo Meta Acoes Responsavei| Cronogram
S S das S a
acoes
- Participar da elaboracao, da - Organizar roda de - Promover reunifes de | - A avaliacao - Equipe -De
implementagéo, do conversa,reunides de planejamento e sera realizada | docente, fevereiroa
acompanhamento eda avaliagdo da | orientacdo e treinamento, avaliacdocom toda de forma comunidad dezembro:
Proposta Pedagdgica dainstituicéo; grupos focais para estudo equipe pedagdgica; participativa, eescolar e Realizar
- e discussao de toda a continua e secretaria .
-Desenvolver suas atividades em - Acompanhar o asacoes
Co . documentagéo pertinente . sistemaética, escolar. .
periodointegral em uma Unica desenvolvimento das planejadas
e . ao desenvolvimento do . por meio da .
instituicdo educacional; atividades no Projeto
trabalhopedagdgico; L. andlise das o
. pecagog pedagogicas; Politico
- Orientar e coordenar a i
. atividades L
. - Organizar o trabalho . Pedagogic
participagao docente nas fases de - Elaborar e sugerir executadas
lab 50, d 50. d pedagodgico de maneira que L . 0;
elaboracao, de execucdao, de _ estratégias para comrelagdo ao
ol (acio0 e d liacio d 0s instrumentos que o 50d oo Reali
implementacgéo e de avaliagdo da _ _ correcadode possiveis planode acéo - Realizar
L e normatizam sejam . .
Proposta Pedagogica da instituicéo; desvios das metas; eo reunides de
articular agbes pedagogicas entre amplamente conhecidos: planejamen
- . cumprimento
professores, equipes de Direcao e calendario escolar, plano de Flaborar um plano ’ toe
’ ac3o0. orientacs demetas e acdo das dos objetivos
cao, coes I
da CRE, assegurando o fluxo de Propostos; avaliacao
. ~ pedagdgicas; ’
informacdes; de metas;
- Utilizaremo
- Tragar

SOS espacos
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da

estratégia

S,
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- Estimular, orientar e acompanhar o
trabalho docente na implementacéao
dasOrienta¢cBes Pedagdgicas e
Curriculo da SEDF;

- Acompanhar as atividades
pedagodgicasdos professores
durante a docéncia e promover
momentos de formacéo durante a

coordenacao pedagdgica;

- Acompanhar e orientar as
atividades dos monitores e promover

momentos deformacao;

- Preencher o Diario de Atividades
dovespertino, registrando o
trabalho educativo desenvolvido

pelos profissionais ndo docentes;

- Orientar os profissionais, em
especialos recém-contratados,
guanto ao desenvolvimento da
Proposta

Pedagdgica e Regimento da
instituicdo, a

- Incentivar a participacao
de toda a equipe
pedagdgica nas formacdes

continuadas;

- Organizar o espaco das
coordenacdes coletivas
para oestudo,
planejamento,
acompanhamento e
avaliacdodas acoes

pedagdgicas;

- Promover palestras e
reunidoes de orientacéo a
todosos profissionais que
trabalhamdireta e
indiretamente no
atendimento aos discentes

e a comunidade escolar;

- Auxiliar o docente na
observacéo e
preenchimentodo relatorio

individual da crianga;

atividades inerentes a
coordenacao

pedagdgica;

- Promover espacos
de convivéncia e
troca de

experiéncias;

- Capacitacao por meio
depalestras,

Seminarios e cursos;

- Coordenar as agbes
pedagdgicas e 0
planejamento das
atividades nas
coordenacoes

coletivas;

- Revisar o
preenchimentodos
formuléarios de plano de
aula, de avaliacao
individual das criancas

coordenacao
coletiva e
reunides para
gue toda a
equipe
pedagdgica
possa
participarda
avaliacdo e
das tomadas
dedecisoes.

dentro do
planejament
o flexivel, de
possiveis
mudancas
com o
objetivo de
replanejar
as acoes
para o
cumpriment

odas metas.
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e dos diarios de classe;
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adocao e implementacéo das
Orienta¢cOes Pedagdgicas e
Curriculares,ao preenchimento do
Diario de Classe edo Diéario das
atividades desenvolvidas no
vespertino e dos Instrumentos de

avaliagdo, dentre outros;

-Divulgar, participar e incentivar a
participacédo dos professores em
todas asacdes pedagdgicas,
promovidas pela instituicéo
educacional e pela SEDF — em
especial pela Subsecretaria de
Educacédo Bésica, Coordenacédo de
Educacéo Infantil e Coordenagéo

Regional de Ensino;

-Propor e preparar espagos/tempos
de reflexao, elaboracéo e
preenchimento deinstrumentos e

procedimentos avaliativos da equipe;

- Solicitar o apoio e opiniao
dapsicologa na construcéo

do relatorio;

- Encaminhar a crianca
ao NEEAA (Nucleo de
EquipesEspecializadas
de Apoio a
Aprendizagem).

- Coordenar as agbes
pedagdgicas e 0
planejamento das
atividades nas
coordenacoes

coletivas;

- Coordenar as agbes
pedagdgicas e o
planejamento das
atividades nas
coordenacbes

coletivas.

- Promover espacos
de convivéncia e
troca de

experiéncias;

- Capacitagao por meio
depalestras,

semindrios e cursos;

- Coordenar as agbes
pedagdgicas e

0 planejamento
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das
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- Auxiliar os demais profissionais nos
servicos correlatos a sua funcéo,

sempreque se fizer necessario;

-Encaminhar, junto ao Nucleo de
EquipesEspecializadas de Apoio a
Aprendizagem (NEEAA) a crianca,
com diagnéstico de transtornos
funcionais, que apresentar

dificuldade de aprendizagem;

- Encaminhar a Coordenacao
Regional deEnsino, para
atendimento educacional
especializado nas salas de recursos,
a crianca com deficiéncia, transtorno
global do desenvolvimento, altas
habilidades/superdotacao e outras
situagdes previstas na Orientacao

Pedagdgica da Educagéo Inclusiva.

atividades nas
coordenacoes

coletivas;

- Realizar o
preenchimento do
formulario especifico
dasatividades
desenvolvidasno

periodo vespertino.
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12.3PLANO DE ACAO DA NUTRICAO
Objetivo Meta Acbes Avaliacao Responséavei| Cronograma
S S das S
acoes
- Prestar servico de orientacéo e - Planejar, - Planejar, organizar, dirigir, - A avaliacao - Gestores - De
supervisao nutricional de implantar, supervisionar e avaliar os serarealizada e fevereiroa
qualidade; coordenar e servicosde alimentacgéo e de forma nutricionista | dezembro:
. . supervisionar as | nutrigao; articipativa, .
- Elaborar e assinar cardapios P ¢ P P - Realizar as
. atividades de . continua e -
balanceados e variados, baseando- - Elaborar o cardapio; acoes
~ o ré- preparo e sistematica, por :
se naobservacgao da aceitacdo dos pre- prep o P planejadas
_ preparo, - Observar a aceitacéo dos meio da analise _
alimentos; : : noProjeto
distribuicdo e alimentos pelas criancas e das atividades Politico
- Conhecer a populagéo-alvo e suas transporte de trocar ideias com a equipe executadas com Pedaggico:
deficiéncias e necessidades refeicdes; pedagogica ecozinheiras para relacdo ao
nutricionais,comportamento, a adequacéo do cardapio; plano de acdo e - Realizar
eculiaridades, habitosalimentares, _ i reunides de
P Acompanhament | - Introduzir sempre que 0 cumprimento

nivel socioecondmico e outros

aspectos relevantes;

- Elaborar lista de compras,
orientando, supervisionando todas
as atividades relacionadas ao

armazenamento, producéo e

onas visitas e

fiscalizacgOes;

- Elaborar,
coordenar

e

necessarioalimentos para

suporte nutricional,

- Orientar individualmente
osfamiliares sempre que

houver

dosobjetivos

propostos.

planejament
oe avaliacao

demetas;

- Tracar
estratégia

S,
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distribuicdo dos alimentos;
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- Colaborar e/ou participar das acoes
relativas ao diagndstico, avaliacao e
monitoramento nutricional das

criangas;

-Planejar e supervisionar a
adequacao de instalacdes fisicas,

equipamentos eutensilios;

- Elaborar e implantar o Manual de

BoasPraticas;

- Elaborar projetos e agbes
educativas com a equipe

pedagdgica e comunidadeescolar;

- Planejar e Supervisionar as

atividadesda cozinha;

- Colaborar com as autoridades de
fiscalizagao profissional e/ou

sanitaria;

- Acompanhar as atividades
docalendario da instituicao;

supervisionar o
cardapio das
atividades
festivas
relacionadas ao
calendario

escolar;

- Articular-se com
adirecdo e com a
coordenacao
pedagdgica da
escola para o
planejamento de
atividades ladicas
com o conteudo
dealimentacéo e

nutricao;

- Acompanhar
aspreparacdes

culinérias;

necessidade de intervencéao

guantoa dieta da crianca;

- Planejar, orientar e
supervisionar as atividades da
selecéo, compra,
armazenamento, producao e
distribuic&do dos alimentos,
zelandopela qualidade dos
produtos, observadas as boas

préaticas higiénicas e sanitarias;

- Identificar criancas portadoras
de patologias e deficiéncias
associadasa nutricdo, para o
atendimento nutricional

adequado;

- Orientar individualmente os
familiares sempre que houver
necessidade de intervencéo

guantoa dieta da crianca;

dentro do
planejamento
flexivel, de
possiveis
mudancas
como
objetivo de
replanejar as
acoes para o
cumprimento

das metas.
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- Orientar e supervisionar as
atividadesde alimentacéo e

nutricao;

- Articular com a direcéo e com a
coordenacao pedagdgica da escola
parao planejamento de atividades
ludicas com o conteudo de

alimentacao e nutricao;

- Avaliar rendimento e custo
das refeicbes/preparacoes

culinérias;

- Executar outras atividades
compativeiscom sua fungéo, sempre

gue se fizer necessario.

- Participar de
encontros,
capacitacao,
férunse
atividades
promovidas pelos
parceiros da

instituicao.

- Acompanhar as criangas
com patologias e
deficiéncias oferecendo

suporte nutricional,

- Supervisionar o trabalho de
controle de insetos e pragas;
higienizacdo dos reservatoérios

deégua;

- Verificar as instalacfes
fisicas,equipamentos e

utensilios;

- Contratar e supervisionar
servicode suporte técnico para

manutenc¢éo de equipamentos;

- Implantar o Manual de

BoasPraticas;

-Supervisionar os profissionais
guecuidam da alimentacéao,
avaliando e atualizando os

procedimentos operacionais;
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- Desenvolver projetos de
educacéo alimentar e
nutricional,inclusive
promovendo a consciéncia
social, ecoldgica e ambiental;
12.4PLANO DE ACAO COORDENADOR ADMINISTRATIVO
Objetivos Meta Acbe Avaliacao das Responsaveis Cronograma
S S acoes
- Organizar e - Organizar os - Executar trabalhos de | - A avaliacdo sera | - Gestores e De fevereiro a dezembro:
atualizar formularios de redacédo de realizada de coordenador , .
_ _ _ N _ - Realizar as acdes
ficharios, prestacao de contas, expedientes, forma administrativo _
_ _ S planejadas no
arquivos, relacionar os correspondéncias participativa,

coletaneade leis,
regulamentos e
demais normas
relativas a
assuntosda

instituicao;

pagamentos,
relatoriosde

execugao, etc;

oficiais,informacdes continua e

em processos; sistematica, junto

_Checar aequipe de

orazos e gestores, por meio

e da andlisedas
solicitacdes de

atividades

executadas com

ProjetoPolitico

Pedagogico;

- Realizar reunides de
planejamento e avaliacao

demetas;
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- Organizar e
manter atualizada
adocumentacédo
referente aos
funcionarios da
instituicao;

- Assessorar
naaplicacao

e execucao

dos recursos

financeiros.

- Verificar os prazos
de contas e tributos a
pagare recursos a
receber;

-Controlar as
atividades bancarias
da entidade:
checagem de
extratos, saldos e
movimentacdesnas
contas bancérias da
entidade;

- Auxiliar as
atividades contabeis
da instituicéo,
buscando e
fornecendo
informacdes junto a

contabilidade;

- Elaborar planilhas e
relatorios pertinentes

aadministracao.

documentos de

orgaospublicos;

- Controlar a emissao

de certiddes junto aos

orgaosdo governo;

- Cuidar dos processos

dearquivamento e
organizacao de

documentos;

- Registrar e manter
atualizados os
cadastrosdos
profissionais da
instituicao;

- Analisar e conferir a

folhade ponto dos

funcionérios.

relacdo ao plano
de acdoeo
cumprimento dos
objetivos

propostos.

- Tracar estratégias,
dentro do planejamento
flexivel, depossiveis
mudancas com o objetivo
de replanejar as acoes
para o cumprimento das

metas.
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12.5PLANO DE ACAO DOS PROFESSORES

Objetivos Metas Acdes Avaliacdo das acdes | Responsavei| Cronograma
S
- Planejar, - Organizar e promover - Desenvolver a imaginagéo, a - A avaliagdo sera - Gestores, De fevereiro
executar, situacgOes significativas curiosidade, a criatividade e a realizada de forma professores | adezembro:
acompanhar e guepossibilitem o expressao das criangas em participativa, continua e e Realizar as
avaliara desenvolvimento e suas multiplas linguagens: sistemética, por meio da coordenado agbes
aprendizagem com | aprendizagens variadas; linguagem gestual, corporal, analise das atividades r planejadas
base no lastica, verbal,musical, executadas com relagéo edagodgico. :
- Elaborar P ¢ pedagog noProjeto
planejamento . escrita, virtual, matemética, ao plano de agdo e o -
projetos Politico
educativo de L digital; cumprimento dos -
pedagdgicos; Pedagogico;
acordo com a faixa . objetivos propostos;
- . - Coordenar coletivamente com .
A - Participar da elaboracao - Realizar
etaria de cada o . -
. ~ os profissionais da unidade - Utilizaremos os ~
crianca: e implementacao da reunidoes de
’ . educacional, sendo que a indicadoresde :
PropostaPedagogica e planejament

- Desenvolver as
atividades
docentes, sendo 25
horas semanais de
regénciade classe
e 05 horas
semanais

destinadas a

dos processos de
planejamento e avaliacao

da instituicéo;

- Realizar reunides com
as
familias/responséaveis

parasitua-los quanto ao

coordenacao deve ser realizada
emdois periodos, sendo um de
2h e mais um de 3h, terca e

quarta feira;

- Planejar, seja individual ou
coletivamente, todo o

trabalho

desenvolvimento
individual dos alunos
como instrumento de
avaliacdo daacéao

pedagogica.

oe avaliacao

demetas;

- Tracar
estratégia
s,dentro
do
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coordenacao

pedagdgica.
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- Preencher
registrosda vida
escolar da criancga,
em documentos
propostos pela
SEDF,e também
agueles peculiares
a instituicao,
cumprindo os
prazosfixados pela
direcdo da

instituicao.

desenvolvimento e
aprendizagem da

criancga,;

- Avaliar as criangcas em
umaperspectiva
formativa e registrar em

relatério proprio;

- Encaminhar ao NEEAA
a crianca, com
diagnéstico de
transtornos funcionais,
queapresentar
dificuldade de

aprendizagem;

- Encaminhar a crianca
comdeficiéncia,
transtorno global do
desenvolvimento, altas
habilidades/superdotaca
0, e/ou aquelas
situacdes previstas nas

Orientacoes

intencionalmente pedagdgico a

serdesenvolvido;

- Participar de cursos de
formacaopropostos pela
instituicdo, bem como pelos

parceiros institucionais;

- Tratar igualmente a todos,
criancas, familias/responsaveis
e profissionais, considerando a
diversidade, sem reproducéo
dos estere6tipos de género,
etnia, credo religioso, conviccéo
politica e/ou filosofica e

condig®es fisicas eintelectuais;

- Manter o diario de classe
devidamente preenchido
com afrequéncia diaria dos
alunos, asatividades

realizadas e as

planejament
oflexivel, de
possiveis
mudancas
com o
objetivo de
replanejar
as acoes
para o
cumpriment

odas metas.
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Pedagdgicas da Educacéo
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Especial/SEDF, a CRE,
paraatendimento
educacional
especializado nas salas

de recursos.

observacdes individuais

dascriancgas;

- Manter o Relatorio de
Desenvolvimento Individual do
Aluno — RDIA- devidamente
preenchido com a avaliagéo
semestral das aprendizagens
e dodesenvolvimento integral

crianca.

12.6PLANO DE ACAO PARA OS MONITORES

Objetivos Meta Acbe Avaliacao das acGes| Responsave Cronograma
S s is
- Acompanhar as - Participar de - Conhecer e acompanhar, - A avaliacdo sera - Gestores, De fevereiro
orientacdes e cursos de formacdo | soborientacao do professor, realizada de forma equipe adezembro:
executar as propostos pela o planejamento pedagogico; participativa, continua pedagodgica

atividades
propostaspela
direcéo, pela
coordenacao e
pelo professor;

instituicdo, bem
comopelos
parceiros

institucionais;

- Auxiliar o professor em todas
asatividades propostas as

criangas;

- Acompanhar e supervisionar
ascriangas no parque, no

patio, em

esistematica, por
meio daanalise das
atividades executadas
com relagéoao plano
deacdoeo

cumprimento dos

esecretaria

escolar.

- Realizar as acdes
planejadas no
ProjetoPolitico

Pedagogico;
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- Desenvolver e
aprimorar suas
habilidades, sua
capacidade
intelectual e
técnicasde

trabalho;

- Planejar e
executarprojetos
pedagdgicos
complementares a
acdo pedagogica
do docente.

- Participar das
reunides
organizadaspela
instituicao;

- Propiciar
atividades ludicas
para as criangas que
acordam no horario
de repouso, tais
como: contar
histérias, distribuir
massinha de
modelar ou
brinquedos, entre

outras;

- Propiciar
atividadesno turno
vespertino:
brinquedoteca,
brincadeiras
dirigidasno parque,

jogos pedagdgicos,

atividades de psicomotricidade e

emeventuais passeios;

- Fornecer ao professor
informacgdes baseadas em suas
observacdes sobre o desempenho
das criancas em atividades sob
sua supervisao, a fim de subsidiar
a elaboracao de registrosdo
processo educativo global da

crianca;

- Organizar a mochila/sacola
das criancgas, acondicionando as
roupasusadas em sacos
plasticos. Quando necessario,
enxaguar a peca para retirada

de fezes, vOmito ou outros;

- Acompanhar, orientar e apoiar
ascriancas nos horarios das

refeigcdes;

- Realizar os procedimentos
necessarios a higiene das

objetivos propostos. O
professor auxiliard na
avaliacao
apresentando adirecdo
e a coordenacéo
pedagdgica, pareceres
sobre a atuacéo do
monitor em sala de

aula.

- Realizar reunibes
deplanejamento e

avaliagdo de metas;

- Tracar
estratégias, dentro
do planejamento
flexivel,de possiveis
mudangas com o
objetivo de
replanejaras acoes
para o cumprimento

das metas.
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cirandade leitura, criangas,tais como: uso do
circuito de sanitéario,

psicomotricidade,
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cantigas de escovacao dos dentes, banho e
roda,entre trocade fraldas, colocacéo de
outras. pecas de vestuario e calcados,

asseio capilar, entre outros,
ajudando-as a se tornarem

independentes;

- Acompanhar sono.

12.7PLANO DE ACAO DA COZINHA

Objetivos Metas Acde Avaliacao das Responséavei| Cronograma
S acoes S
- Preparar e servir a - Realizar, - Observar as normas de higiene, a | - A avaliagao - Gestores, - Conforme
alimentacao escolar, periodicamente,0s data de validade dos géneros | das atividades nutricionista | as

deacordo com
orientacdesdo

nutricionista;

- Trabalhar seguindo
normas de seguranca

dotrabalho;

exames de saude
previstos para sua
atividade laboral, com
emissao de Atestado de
Saude Ocupacional por
profissional habilitado, o

qual ficara disponivel no

alimenticios, aseguranca e técnicas

de cocgéo;

- Observar os aspectos dos
alimentosantes e depois de sua
preparacao, quanto ao cheiro, a

cor e ao sabor;

da cozinha sera
realizada por
meiodo
acompanhament
odiario das
acoes

previstas no plano

e

cozinheiras.

circunstancia
s/

Mensalmente
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- Auxiliar o (a)
nutricionista a
elaborarlista de
compras de
alimentos e controle

dereposicao de gas;

- Manter
sistematicamente, a
organizagao,
higienizacéoe a
conservacao do
material de cozinha e
doslocais destinados a
preparacao,
estocagem e
distribuicdo dos

alimentos.

estabelecimento
para verificagdo por
agentefiscalizador;

- Informar ao
nutricionistae/ou
direcdo da necessidade
de reposi¢éo do
estoque da alimentacao

escolar;

- Controlar o consumo

degas.

- Verificar o cardapio do dia,
selecionarcom antecedéncia, 0s
ingredientes necessarios e
preparar a alimentagao,
observando padrdes de qualidade
nutricional, para que esteja pronta
no horério estabelecido e na

temperaturaadequada;

- Higienizar loucas, talheres e
utensiliosempregados no preparo

das refeicoes;

- Efetuar a limpeza geral das

instalagcdesde cozinha (paredes,
teto, lampadas, armarios, portas,
telas, janelas, azulejose caixa de

gordura);

- Executar a limpeza de
geladeiras,freezers,

microondas entre outros.

de acdo. Cabe a
direcéo e ao
nutricionista
supervisionar o
trabalho de
maneiraque as
normas e
exigéncias legais
sejam
inteiramente

cumpridas.
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12.8PLANO DE ACAO PORTEIRO

Objetivos Metas Acoe Avaliacao das acdes Responsaveis Cronograma
S
- Cumprir jornada de | - Controlar a - Coordenar e orientar a - A avaliacdo das - Gestores - Conforme
trabalho, estando entradae saida de | movimentacgdo das criancas, atividadesdo servigo de eporteiro. as

presente durante
todoo periodo de
aulas, de modo que
horarios de entrada
e saida e ndo sejam

desguarnecidos;

- Zelar pela
seguranca individual
e coletiva, pela
preservacao do
ambiente fisico,
instalagdes,
equipamentos e
materiais didatico
pedagdgico,
orientandoas

criangas sobre as

material da
instituicao;

- Comunicar
a Direcao as
irregularidade

sverificadas;

- Auxiliar nos
demaisservigos
correlatos asua
funcado, sempre
que se fizer

necessario.

desde oinicio até o término dos
periodos dasatividades

escolares;

- Cumprir os horérios de
chegada esaida dos alunos e
de toda a comunidade escolar;

- Atender e identificar visitantes,
prestando informacdes e
orientacdes quanto a estrutura
fisicae sobre os setores da

instituicdo educacional;

- Impedir o ingresso de
pessoas,quando nao

autorizadas;

portaria sera realizada
por meio do
acompanhamento diario
das acdes previstas no
plano de acdo. Cabe a
direcdo supervisionar o
trabalho de maneira que
asnormas e exigéncias
legais sejam

inteiramente cumpridas.

circunstancia

s/

Diariamente.
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normas disciplinares
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para manter a ordem - Zelar pela ordem e seguranca
eprevenir acidentes dasareas sob sua

na instituicao responsabilidade;

educacional.

- Observar medidas de
segurancacontra acidentes de

trabalho;

- Manter sob sua guarda

chaves deacesso a escola;

- Entregar
correspondéncias e
materiais aos seus

respectivosdestinatarios.
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12.9PLANO DE ACAO DOS SERVICOS GERAIS

Objetivos Metas Acdes Avaliacdo das acdes| Responsaveis Cronograma
- Zelar pela - Observar - Realizar trabalhos de limpeza em - A avaliacdo sera - Gestores e - Conforme
conservacao do medidas de pecase moveis diversos, lavagem de | realizada de forma coordenador as

patrimonio
escolare da
limpeza de todas
as dependéncias
da instituicao;

- Trabalhar
seguindo normas
deseguranca,
qualidade e
protecdo ao meio

ambiente.

seguranca contra
acidentes de

trabalho;

- Comunicar a
direcéo da
instituicdoqualquer
irregularidade na
estrutura fisica e

equipamentos.

pisos e paredes em geral, limpeza
de tapetes, capachos e

enceramentos de pisos;

- Limpeza e organizacéo do
deposito(material de limpeza e

higiene);

- Recolher o lixo, inclusive com

remocaode entulhos;

- Utilizar o material de limpeza sem
desperdicios e comunicar a diregao,
comantecedéncia, a necessidade de

reposicao dos produtos;

- Conservar os vidros, fachadas,

recintos, mobiliario e equipamentos.

participativa, continua
esistematica, por
meio daandlise das
atividades executadas
com relacdoao plano
de acdoeo
cumprimento dos

objetivos propostos.

administrativo

circunstancia

s/

mensalmente.
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12.10PLANO DE ACAO MOTORISTA

Objetivos Metas AcOes Avaliacao das Responsaveis Cronograma
acoes
- Dirigir e - Manter-se - Dirigir veiculos transportando - A avaliacao das - - Conforme
manobrar veiculos | atualizado com as | pessoas, materiais e outros, atividades do Gestores/ as
e transportar normas e conforme solicitacao; motorista sera circunstancia
pessoas,cargas, legislagdode . realizada por meio Motorista. s/
- Prestar ajuda no carregamento e
valores e outros; transito; - do o
descarregamento de materiais, Diariamente.

- Desenvolver e
aprimorar suas
habilidades, sua
capacidade
intelectual e
técnicas de

trabalho.

-Participar de
programa de
treinamento,

guando

convocado.

encaminhando-os ao local

destinado;

- Zelar pela seguranca de
passageiros ecargas, de acordo

com as regras de transito;

- Controlar o abastecimento e
consumo decombustivel e periodos de

lubrificacéo do veiculo;

- Vistoriar o veiculo, verificando o

estado dos pneus, o nivel de

acompanhamento
diario das acdes
previstas no plano
deacédo. Cabe a
direcéao
supervisionar o
trabalho de maneira
gue as normas e
exigéncias legais
sejam inteiramente

cumpridas.
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combustivel, agua e
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Oleo, testando freios e partes
elétricas, para certificar-se de suas
condic¢des defuncionamento,
comunicando irregularidades a

chefia imediata.

12.11PLANO DE ACAO DO CONTADOR

Objetivos Metas Acdes Avaliacao das Responsaveis Cronograma
acoes
- Planejar, - Orientar, quando - Participar da - A avaliacdo - - Conforme

supervisionar e
orientara execugao
dostrabalhos, com
vistas a

apuracao dos

necessario, as
atividadesde

elaboracao do

elaboracaodo Plano de
Trabalho, orientando

guanto a

das atividades
do contador sera
realizada por
meio

do
acompanhamento

Gestores/contador.

as
circunstancia

s/

Diariamente.
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elementos
necessariosa
elaboracao
orcamentaria e ao
controle da situacéo
financeira da

instituicao.

orcamento geral

dainstituicao;

- Elaborar e assinar,
em parceria com 0s
responsaveis pela
instituicdo, a
prestacao de contas
referente aos
repasses de acordo
comorientacdes da
Gerénciade

Convénios;

- Auxiliar nos demais
servicos correlatos a
suafuncao, sempre
gue se fizer

necessario.

legislacdo pertinente

aoproposito;

- Elaborar a
escrituracdo contébil da
instituicdo e as
demonstracdes
contabeis atendendo as

exigéncias legais;

- Supervisionar a
formalizacdo do
Convéniono aspecto

contabil;

- Acompanhar o
Convénio, devendo
ainda, quando solicitado,
pela Concedente,

encaminhar planilhas

descritivas e assinaturas.

diario das acdes
previstas no plano
deacédo. Cabe a
direcéo
supervisionar o
trabalho de
maneira que as
normas e
exigéncias legais
sejam inteiramente

cumpridas.
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12.12PLANO DE ACAO DO(A) PSICOLOGO(A)

Objetivos

Metas

Acdes

Avaliacao das
acoes

Responsaveis

Cronograma

- Utilizar estratégias
metodologicas
especificasque Ihe
permita
compreender as
“vozes institucionais”
de professores e
demais funcionarios
acerca do contexto
escolar, do processo
de ensino e de
aprendizagem e das
relacbes
interpessoais

estabelecidas;

- Contribuir com a
equipe pedagogica a fim
de implementar acdes

preventivas e

- Buscar alternativas
de resolucéo de
problemas, por meio
dehabilidades
comunicativas e

cooperativas;

- Escutar, incentivar
e orientar os
professorespara o
desenvolvimento de
estratégias
relacionadas e de
ensino especificos
paraas criancas

pequenas.

- Constituir-se
comomembro
efetivo do

contexto escolar;

- Possuir capacidade de
analise, aplicacao,
reelaboracéo e sintese
do conhecimento
psicolégico,quando
aplicado ao contexto de

intervencéo profissional;

- Escutar e orientar
pais efamiliares em
relacdo aosaspectos
que interfiram direta ou
indiretamente nas
atividades das

criangas;

- A avaliacdo sera
realizada de forma
participativa,
continua e
sistematica, por meio
da analise das
atividades
executadas com
relacédo ao plano de
acaoeo
cumprimento dos

objetivos propostos.

- Gestores,
coordenador,
equipe

pedagdgica.

- De fevereiro

adezembro;

- Realizar as acoes
planejadas no
ProjetoPolitico

Pedagdgico;

- Realizar reunides
deplanejamento e
avaliacdo de

metas;

- Tracar estratégias,
dentro do
planejamento
flexivel,de possiveis
mudangas com o
objetivo de
replanejaras acoes

para o
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interventivaspara os

casos de
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inadaptacao a -Planejar, executar, e cumprimento
rotinaescolar. avaliar projetos dasmetas.
pedagdgicos
interventivos.
12.13PLANO DE AQAO AGENTE DE SEGURANCA PATRIMONIAL/VIGIA
Objetivos Metas Acoes Avaliacao das Responsaveis Cronograma

acoes

- Cumprir jornada
de trabalho,
estando presente
durante todo o
periodo de aulas,
de modo que
horarios de entrada
esaida e nao sejam

desguarnecidos.

- Participar de
treinamentos e cursos
para aperfeicoamento
dafuncéo.

- Orientar pessoas que,
eventualmente, circulem

emlocais inadequados;

- Trabalhar em regime de
turnose escala de rodizios e
revezamento, atendendo as
escalas, previamente
definidas, para manter a
seguranca nas dependéncias

da instituicéo;

- A avaliacdo das
atividades do
servigo de portaria
sera realizada por
meio do
acompanhamento
diario das acdes
previstas no plano
deacédo. Cabe a
direcao
supervisionar o

trabalho de maneira

Gestores/
Agentes
de
segurang

a.

- De fevereiro

adezembro;

- Realizar as acoes
planejadas no
ProjetoPolitico

Pedagogico;

- Realizar reunides
deplanejamento e
avaliacao de

metas;
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- Informar ao (a) gestor (a)
ou outro membro da direcao
sobrea ocorréncia de fatos

anormais;

- Manter-se em seu posto
deservico até sua

substituicao;

- Zelar pela guarda do local
detrabalho efetuando

rondas periédicas.

gue as normas e
exigéncias legais
sejam
inteiramente

cumpridas.

- Tracar estratégias,
dentro do
planejamento
flexivel, de possiveis
mudancascom o
objetivo de
replanejar as agoes
para o cumprimento

das metas.

12.14SECRETARIO ESCOLAR

Objetivos

Metas

Avaliacéao

das

acoes

Responsaveis Cronograma
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- Planejar e executar
atividades de
escrituracdoescolar, de
arquivo, de expediente
e de atendimento a
toda comunidade
escolar em assuntos
relativos a sua area de

atuacao;

- Planejar, coordenar e
executar a renovacao de
matriculas e efetuar
matriculas novas,
observando os critérios
estabelecidos na
Estratégiade Matricula;

- Assistir a direcao
emservigos técnico-
administrativos,

especialmente, referentes
a

- Apoiar a direcao da escola
e assinar, em conjunto com
ela a documentacéo escolar

expedida.

- Compor turmas, de acordo
comos critérios estabelecidos

na Estratégia de Matricula;

-Responsabilizar-se pela
escrituracdo escolar,
conferindo-lhe fidedignidade e
legalidade deacordo com a

legislacao vigente.

- Assinar documentos da

secretaria escolar, de acordo

com a legislacaovigente;

- Incinerar documentos

escolares, de acordo com a

legislagé&o vigente;

- Manter atualizadas as
informagdes para emisséo

dadocumentacéo escolar;

- Atender a comunidade
escolar: pais, alunos,
professores, gestores,
técnicos, coordenadores,
servidores representantes

dedrgaos publicos;

-Efetivar registros escolares
e processamento de dados
sobre a matricula,
escrituracdoescolar dos
alunos, fichas individuais,
certificados, declaracoes,

transferéncia;

-Classificar, organizar e
guardar o arquivo estatico
e dindmico; a escrituracéo
escolar dos alunos; a vida
funcional dos funcionarios,
informacdes
administrativas e
financeiras, coletanea da

legislacdo educacional em

-A
avaliacao
sera
realizadade
forma
participativa,
continua e
sistematica,
por meio da
analise das
atividades
executadas
com relacéo
ao plano de
acaoeo
cumpriment
odos
objetivos

Propostos.

- Gestores e
secretaria

escolar.

- Durante
todoo ano

letivo.
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vida escolar das
criangas nas unidades
educacionais;

- Planejar, coordenar,
controlar e supervisionar
asatividades da

secretaria escolar;

- Manter cadastro
atualizado das criangas e
deseus responsaveis, a
disposicéo dos técnicos
da SEDF para
verificacdo, sempre que
solicitado, bemcomo o
mapa de atendimento de
frequénciadiscriminando
nome completo, data de
nascimento, data de
ingresso, e, se for o
caso, data de

desligamento e

- Prestar anualmente, as
informacdes relativas ao
Censo Escolar e as solicitadas
pela SEDF;

- Orientar o preenchimento

dodiario de classe;

- Participar das
formagdespromovidas
pela COSINE;

- Acompanhar o cumprimento

dashoras e dias letivos anuais;

-Firmar-se na gestéo escolar,
comoelemento de ligagao entre
as atividades administrativa —
pedagdgicas, interagindo com o
corpo docente e participando
das discussoes para
elaboracéo do projeto
pedagdgico, do plano de agéo e

do regimento escolar;

vigor, bem como, a
correspondéncia

recebida eexpedida;

- Redacéo,
encaminhamento e
arquivamento de
memorandos, oficios,
requerimentos, cartas,
atas, circulares, portarias,
relatorios, editais, ordens
de servico, comunicacoes

internas, etc;

- Preencher os relatérios
e manter atualizados
todos osdados referentes

as criangasmatriculadas;

- Acompanhar a frequéncia
doaluno para
preenchimento do
fluxograma e mapa de

atendimento.
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demais - Participar e coletar dados
documentos para odiagnostico da entidade
sugeridos pela (PPP);

SEDF. - Prestar informagées.

ATRIBUICOES MENORES APRENDIZES

Fazer matriculas (parte do preenchimento das fichas) — inicio do ano;

Fazer renovacdes de matricula- final do ano;

Tirar cOpias, no dia de requisicao;

Imprimir atividades dos professores;

Atender telefones, fazer anotacdes e encaminhamentos pertinentes;
Organizar os uniformes e saber a quantidade;

Imprimir folha de ponto — todo més;

Recepcionar as pessoas que chegarem e encaminhar para o local adequado;

Digitar e imprimir bilhetes administrativos e pedagdgicos;

A N N N N Y N N NN

Abrir o portdo, caso seja hecessario;
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Fazer o fluxo — todo més;
Organizar documentos e arquivos;
Colaboracgéo da redacdo de documento diversos;

Ocorréncias de entrada e saida de alunos;

ROTINAS MESE
S
1 2 3 4 5 6 10 11 12
Atendimento a X X X X X X X X X
comunidade
Matriculas X X X X X X X X X
Declaragbes X X X X X X X X
Fluxo escolar X X X X X X X X
Censo Escolar X X
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12.15 GESTAO PEDAGOGICA

Objetivos Metas Acoes Responsaveis Cronograma
- Promover a - Melhorias na didéatica e nos Planejar e organizar o plano | Equipe - Semanal
melhoria constante meétodos de ensino. anual e de acéo. docente, - Mensal
na qualidade do - Captacéo da equipe - Gerir 0S recursos equipe gestora | - Semestral
ensino e da formacao | pedagdgica. pedagdgicos e humanos. e secretaria - Anual

das criancas da
instituicao.

- Investir na formacéo
e capacitacdo do
corpo docente.

- Promover o melhor
uso de recursos
humanos e materiais,
evitando improvisos,
diminuindo o tempo
de espera das
criancas entre uma

atividade e outra.

- Reducéo de custos, sabendo
utilizar materiais reciclaveis.

- Inovacao tecnoldgica para
levar para as salas de aula algo
de novo.

- Programas de capacitacéo
profissional.

- Ampliagéo das instalagdes e
organizacéo dos ambientes

pedagdgicos.

- Melhorar as praticas
educacionais.

- Aprimorar as metodologias
de ensino.

- Elaborar e implementar
projetos pedagogicos.

- Definir metas para otimizar
a relacao de

ensino/aprendizagem

escolar.
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13. GESTAO DE RESULTADOS EDUCACIONAIS

Objetivos

Metas

Acdes

Responsaveis

Cronograma

- Acompanhar o
rendimento
escolare o
desenvolvimento
dos alunos, por
meio das visitas
domiciliares e
observacgdes
diarias;

- Atualizar todos
os dados
pessoais dos
familiares junto
a instituicao;

- Manter sempre
os diarios
organizados e

atualizados.

-Realizar as a¢des propostas para a
concretizacdo das atividades

previstas durante o ano letivo;

- Utilizar para o
acompanhamento do
desenvolvimento de cada
aluno através das visitas
domiciliares;

- Realizar reunides bimestrais
e eventuais;

- Entrar em contato com as
familias por e-mail e por
telefonemas, acompanhando
a frequéncia dos alunos;

- Deixar sempre o diario de
classe atualizado para que
possamos realizar o
acompanhamento de cada
aluno;

- No quesito rendimento
escolar, relembramos que a

préatica pedagogica realizada

- Equipe
docente,
gestores,
comunidade
escolar e
secretaria

escolar.

- Mensalmente;
- Bimestralmente;
- Conforme as

circunstancias.




CRECHE LAR DE MARIA PROJETO POLITICO PEDAGOGICO -

diariamente que é feita por
meio de
observacbes/sondagem,
registro nos diarios de bordo,
atividades de portfélio,
atividades que sao enviadas

para casa.

14. GESTAO PARTICIPATIVA

A direcao precisa promover um estilo de direcédo dinamica, democratica e que valoriza as pessoas que fazem parte da escola.
A gestao participativa € um processo que visa o desenvolvimento da escola, sem deixar de lado a participacéo do individuo. Dessa
forma, passa a existir verdadeiro compromisso e cumplicidade. O diretor e seus colaboradores dividem responsabilidades,
participam do estabelecimento de objetivos e metas, debatem decisdes e tragam 0S rumos ao processo ensino aprendizagem.
Prevalece a discusséao de ideias, o respeito pela opinido alheia, a aceitacao de experiéncias vivenciadas pelos outros, tudo baseado
num dialogo aberto, franco, cristalino. Nessa hora, ndo pode haver nivel hierarquico.
Tracamos algumas estratégias para a gestao participativa em nossa instituicao:
. Trabalharemos com a participacao dos docentes, discentes, familiares e comunidade escolar por meio de reunides
de apresentacao da Proposta Politica Pedagodgica e dos objetivos a serem alcangados;
. Criaremos grupos focais nos processos de planejamento, execucao, monitoramento e avaliacdo de atividades;

. Promoveremos eventos culturais e palestras educativas na instituicao;
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. Realizaremos oficinas semanais, com mulheres, familiares das criancas e adolescentes e da comunidade, aos

sabados, com trabalho de artesanato e costura, visando fortalecer os vinculos e oportunizar alternativas para ampliacdo da renda

familiar.
Objetivos Metas Acdes Responsaveis Cronograma
- Tracar - Confeccionar portfélio da instituicdo | -Trabalhar com a participacdo | - Gestores, - Mensalmente;
estratégias para | para servir de divulgacao; dos docentes, discentes, secretaria .
- Bimestralmente;

a gestao . . familiares e comunidade escolar e

- Manter o site atualizado com os Conf
participativa em . escolar por meio de reunides | equipe - Loniorme as

eventos mensais; . {Anci
nossa de apresentacdo da Proposta | docente. cireunstancias.

instituicdo como
por exemplo:
portfélio,
folders, site e
visitacao na
propria
instituicao.

- Promover
eventos
culturais e

palestras

-Manter a colaboracao dos parceiros
(Ceasa e Instituto Sesc/Mesa Brasil.)

- Promover eventos culturais e

palestras educativas na instituicao;

- Realizar oficinas semanais, com
mulheres, familiares das criancas e
adolescentes e da comunidade, aos
sabados, com trabalho de artesanato

e costura, visando fortalecer os

Politica Pedagdgica e dos
objetivos a serem alcanc¢ados;

- Participar das reunites
propostas pelos parceiros da

instituicao.
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educativas na

instituicao.

vinculos e oportunizar alternativas

para ampliacdo da renda familiar.

- Criar grupos focais nos processos
de planejamento, execucéo,
monitoramento e avaliagéo de

atividades.
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15. GESTAO DE PESSOAS

Assim como nas empresas a instituicdo escolar tem metas e objetivos a alcancar e precisa mobilizar seus funcionarios, através de
seus gestores, motivando-os, liderando-os de forma a influenciar a equipe a trabalhar com satisfacdo para chegar a resultados planejados.
O gestor escolar também € um gestor de pessoas e ndo deve apenas ser um bom chefe e sim se envolver com todas as areas da unidade
escolar, de circular pelo ambiente de trabalho, entender o dia a dia dos outros e conduzir o time de diferentes areas para um lugar comum.
O gestor deve liderar de forma a diagnosticar, articular, facilitar e influenciar a todos. Deve também fornecer propésito, dire¢éo e foco onde
essas qualidades ainda ndo existem. Entendendo que a Instituicdo escolar tem como produto a educacéo, portanto lida com pessoas,
existe entdo a necessidade que diretores e coordenadores incorporem qualidades imprescindiveis, como a habilidade de conhecer e
influenciar pessoas.

Conforme Freire (1978), é vivendo, ndo importa se com deslizes, com incoeréncias, mas disposto a supera-los, humildemente,
amorosidade, coragem, tolerancia, competéncia, capacidade de decidir, seguranca, ética, justica, tensdo entre paciéncia e impaciéncia,
parciménia verbal, que contribuo para criar, para forjar a escola feliz, a escola alegre. A escola que € aventura, que marcha, que ndo tem
medo do risco, por isso que recusa o imobilismo. A escola em que se pensa, a escola em que se atua, em que se cria, em que se fala, em

gue se ama, se advinha, a escola que apaixonadamente diz sim a vida. E ndo a escola que amadurece e silencia.

Objetivos Metas Acoes Responsaveis Cronograma
- Administrar o | -Incentivo aos docentes | - Reunides coletivas para conscientizar aos | -Equipe gestora
trabalho da em participacao de pais da importancia e do dever da familia na
- Docentes
instituicao, projetos propostos. vida das criangas e sua participacao dentro

-Comunidade

dando suporte do espaco escolar.

- Incentivo a comunidade

para equipe escolar
escolar para

pedagdgica,
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comunidade | participacfes de eventos | - Proporcionar um maior conhecimento das

escolar e oferecidos pela normas e regras que regem a nossa
discentes. instituigcao. instituigcao.
- Incentivar a - Incentivo aos - Reunides individuais com as familias para

participacdo de | funcionérios, para que se | casos especificos.
todos, no tornem mais capacitados : ~ . - L

P - Divulgacéao do Projeto Politico Pedagogico
cooperativismo, | para suas respectivas
nos trabalhos funcdes.

pedagogicos.

16. GESTAO FINANCEIRA

O gestor financeiro, por sua vez, é encarregado de administrar o orcamento de uma instituicdo de ensino. O fluxo de caixa deve
estar sempre bem organizado, a inadimpléncia deve ser controlada e a prestacéo de contas deve ser disponivel e transparente.

No entanto, para que 0s gastos sejam organizados de acordo com a necessidade da instituicdo, a gestao financeira deve trabalhar
em conjunto com a gestao administrativa.

E importante lembrar que quando estd em discussdo a captacdo de novos alunos e a manutencdo dos matriculados a
responsabilidade é, em geral, de todos que constituem uma escola. Mas, o0 acompanhamento do niumero de alunos e a consequente
receita/despesa da instituicdo no ano letivo € de interesse do gestor financeiro.

Tal controle impacta em toda a estrutura do colégio, como o niumero de salas, de equipamentos e a quantidade de materiais.



https://sae.digital/gestao-financeira-escolas-particulares/
https://sae.digital/matricula-escolar-8-ideias-para-melhorar-sua-estrategia/
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Avaliacao das

Objetivos Metas Acdes . Responsaveis | Cronograma
acoes
- Cumprir o -Atender as normas - Para a execucdo das metas, serdo - Para recursos -Diretora - De Janeiro a
plano de fisico-financeiras, as divididas as a¢0Oes em trés partes: Recursos | humanos a Pedagdgica; dezembro
trabalho orientacdes técnico- Humanos, Material de Consumo e Servicos; | instituicéo -Coordenador | -Execucéo do
apresentado a pedagogicas e o Recursos Humanos: cumprird a tabela | Pedagogico; cronograma
SEDF,; Curriculo da Secretaria Quantidade - Profissional apresentada e fara | -Coordenador | financeiro
-Implementar o | de Estado de Educacao . L . as devidas Administrativo; | previsto no
P ¢ 1-Diretor(a) Pedagogico(a); P
uadro de do DF e demais . substituices -Secretério(a lano de
q 1-Coordenador Pedagdgico(a); ¢ @ |p
pessoal com a documentos guando se fizerem | Escolar; trabalho para o
8- Professor(a);
contratacdo de | normalizadores; . necessarias; - Diretor ano de 2017
17- Monitor(a);
professores; - Disponibilizar 100% . - Nas compras de | Presidente. apresentado a
1- Nutricionista;
-Realizar os dos profissionais de . materiais de Secretaria de
1- Porteiro (a);
agamentos dos | contratacdo obrigatoria, L consumo e Educacéo do
Pag ¢ g 3- Cozinheiro(a); ¢
funcionarios, previstos nas OPs, de . _ servicos sera Distrito
3- Auxiliar de Serv. Gerais;
com o contra acordo com a funcéo a realizado Federal.

cheque.

ser desempenhada,
garantindo a qualidade
dos servicos prestados;
- Oferecer 100% de
gratuidade ao usuério

do servigco conveniado;

1- Secretario (a) Escolar;
2- Vigia,;
1- Motorista;

1-Coordenador Administrativo;

1-Auxiliar/Assistente Administrativo.

mensalmente um
levantamento das
necessidades para
aquisicoes junto a

fornecedores;
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- Aplicar integralmente
clausulas do convénio,
bem como as de
execucao pedagogica,
fisico financeira e a
prestacao de contas;

- Atender, 100% das
solicitacdes
estabelecidas em
relatorios de analise e
acompanhamento de
Executores, Unidade
Técnica, CEINF,
GECONYV e outros
setores competentes da
SEEDF, no que diz
respeito ao atendimento
pedagogico,
administrativo e
financeiro, dentro do
prazo pactuado;

- Garantir 100% do

fornecimento de

Material de Consumo
- Géneros alimenticios;
- Material Didatico-Pedagdgico;
- Brinquedos Pedagdgicos;
- Material de higiene da crianca,;
- Uniforme das criancas;
- Aquisicao de colchonetes;
-Livros Técnicos e de lit. infantil;
- Roupa de cama, mesa e banho;
- Aquisicao de gas de cozinha;
- Material de limpeza em geral;
- Material de expediente;
- Material de seguranca e higiene;
- Material para reparos/ dos
equipamentos;
- Material para reparos/manutencéo
do imovel,
- Utensilios para cozinha;
- Combustivel
e lubrificante automotivo.
Servigos
-Transporte de criangas com fins

pedagdgicos e culturais;

- A participagao na
Bienal do Livro
permitiu realizar
aquisicoes de
diversos titulos a

precos acessiveis.
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material de uso
individual e coletivo, de
acordo com a faixa
etaria atendida,
observando a

guantidade e qualidade;

-Pagamento de servicos de
reparos/manutencao dos equipamentos
e do

Imével;

- Pagamento de Agua/Esgoto;

- Pagamento de Luz;

- Pagamento de Telefone;

- Contador.

17. GESTAO ADMINISTRATIVA

Para se ter um ensino de qualidade é necessario utilizar todos os recursos disponiveis da melhor forma possivel. E por esse
motivo que a gestdo administrativa faz parte da gestao escolar: ela tem como objetivo assegurar a manutencao do espaco fisico e do

patriménio de uma instituicao.

E funcéo dessa gestéo otimizar todos os recursos e integrar todos os setores da escola em prol de um Gnico objetivo: garantir a
exceléncia do ensino e das praticas pedagogicas. Dessa forma, todas as estratégias de atuacdo da gestao administrativa ja devem estar

presentes no Projeto Politico e Pedagdgico (PPP) e no Regimento Escolar da instituigéo.

Entre outras atribuices praticas do gestor administrativo estdo: o levantamento dos materiais que devem ser comprados, a

garantia do cumprimento de leis e diretrizes de ensino, além da insercdo de novas tecnologias para otimizar os processos

administrativos.
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18. GESTAO DE RESULTADOS EDUCACIONAIS

113

Objetivos Metas Acbes Avaliacédo das acbdes | Responsaveis Cronograma
- Acompanhar o -Realizar as - Utilizar para o acompanhamento do | - As avaliagdes do - Equipe - Mensalmente;
rendimento acOes propostas | desenvolvimento de cada aluno Projeto Politico docente, - Bimestralmente;
escolar e o para a atraveés das visitas domiciliares; Pedagdgico, serdo gestores, - Conforme as
desenvolvimento | concretizacao - Realizar reunides bimestrais e periddicas, durante o comunidade circunstancias.
dos alunos, por das atividades eventuais; ano letivo, de forma escolar e
meio das visitas previstas - Entrar em contato com as familias | participativa, pela secretaria
domiciliares e durante o ano por e-mail e por telefonemas, equipe pedagogica e escolar.

observacgdes
diarias;

- Atualizar todos
os dados pessoais
dos familiares
junto a instituicéao;
- Manter sempre
os diarios
organizados e

atualizados.

letivo;

acompanhando a frequéncia dos
alunos;

- Deixar sempre o diario de classe
atualizado para que possamos
realizar o acompanhamento de cada
aluno;

- No quesito rendimento escolar,
relembramos que a pratica
pedagdgica realizada diariamente
gue é feita por meio de
observacfes/sondagem, registro nos

diarios de bordo, atividades de

comunidade escolar, por
meio de reunides com
grupos focais,
preenchimento de fichas
de avaliacao e registro
de discussoes.
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portfélio, atividades que séo enviadas

para casa.
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19.PRINCIPAIS PROGRAMAS/PROJETOS REALIZADOS JUNTAMENTE COM A SEEDF:
e Plenarinha;
e EDUCAI;
e Dia Distrital da Educacéo Infantil;
e Projeto de transicéo;
e Feira de ciéncias;
e JESAMKIDS
e FOrum dos Coordenadores
e FOrum dos Gestores

e Dia de Formagao Continuada da Educacéao Infantil
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20. PROJETOS DESENVOLVIDOS DA INSTITUICAO

Projeto Objetivos Principais acdes Responsaveis Avaliacao
-Quem sou eu eo - Descobrir e conhecer - Atender em periodo integral a - Gestores/ - Os projetos
meunascimento; progressivamente seu proprio corpo, | 229 (duzentos e vinte noves) Coordenador serdo avaliados
-Sacola Viajante; suas potencialidades e seus limites, criancas de Creche e Educacao pedagdgico/ no decorrer do
-Higiene Corporal desenvolvendo e valorizando hébitos | Infantil, na faixa etaria de 01 a 05 | Docentes. ano letivo, com o

eSaude;

-Projeto minha mée
éuma flor;

-Festa junina
-Limpeza e
Conservacaoda
Escola;

- Educacéo ambiental
-Alimentacao
Saudavel;

- Educacéo para
oTransito;

- Semana da Crianga;
- Natal com o
proximo/natal com

Jesus;

de cuidado com a propria saude e
bem-estar;

- Estabelecer vinculos afetivos e de
troca entre adultos e criancas,
fortalecendo sua autoestima e
ampliando gradualmente suas
possibilidades de comunicagéo e
interacao social;

- Estabelecer e ampliar cada vez
mais as relac¢des sociais, aprendendo
a articular seus interesses e pontos
de vista, interagindo com os demais,

respeitando a diversidade e

anos, na perspectiva do
desenvolvimento integral, do
individuo com a sua sensibilidade,
sentido estético, responsabilidade
pessoal, espiritualidade;

- Expressar emocdes,
sentimentos, pensamentos,
desejos e necessidades;

- Promover ac¢0es de prevencéo a
situacOes de negligéncia e de
violéncia;

- Desenvolver atividades

pedagdgicas e de convivéncia,

envolvimento da
equipe gestora,
funcionarios e
comunidade
escolar, por meio
de reunibes com
grupos focais,
reunides
periddicas de
planejamento e
avaliacao, de
forma a identificar

e adotar praticas
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-Mundo Digital (aulas
deinformatica);
-Semana de
Educacéopara Vida;

- Musicalidade infantil
(ministrado por
professores do

projeto).

- Judbé (Coordenacao
motora-ministrado por

professora do projeto)

- Balé (movimento-
ministrado por

professorado projeto).

desenvolvendo atitudes de ajuda e
colaboragéo;

- Observar e explorar a natureza e 0s
ambientes com atitude de
curiosidade, percebendo-se como
integrante, dependente e agente
transformador do meio ambiente,
valorizando atitudes que contribuem
para sua preservacao;

- Expressar emocgoes, sentimentos,
pensamentos, desejos e

necessidades.

considerando a faixa etaria da
criancga;

- Formar habitos de higiene, de
alimentacao saudavel, de boas
maneiras, estéticos e de valores
éticos;

- Desenvolver a imaginacao, a
curiosidade e as variadas formas

de expresséo.

qgue contribuam
para o
desenvolvimento
de habilidades do
educando e de
uma educacao de
qualidade.
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21. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

A avaliacdo do Projeto Pedagdgico se dara no decorrer do ano letivo de forma integrada, tendo seu foco no diagndéstico constante do
processo de ensino-aprendizagem, com o envolvimento da equipe gestora, docentes e comunidade escolar, de forma a identificar e adotar praticas
gue contribuam para o desenvolvimento de competéncias e habilidades do educando de uma educacao de qualidade.

Identificar as acdes a serem desenvolvidas junto ao educando, adotando assim tais praticas e acfes em sala de aula. O processo de
monitoramento destas atividades se dara no cotidiano escolar, proporcionando um feedback de forma continua e constante, auxiliando assim na

deteccgéo de eventuais dificuldades a fim de corrigi-las.
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Avaliacéao

coletiva

Procedimentos/instrumentos

Procedimentos/instrumentos

Registro

Periodicidade

Prestar atendimento
educacional de
qualidade as
criancas de 2a 5
anos na primeira
etapa da educacao
basica, associando
sempre o educar
com o cuidar,
proporcionando-lhes
condicBes para o seu
desenvolviment

0 cognitivo,

- Incentivar a participacao da
comunidade escolar por meio de
palestras, participacdo em
eventos culturais, culminancia de
projetos pedagdégicos, datas
comemorativas;

- O acompanhamento das acdes
serd executado com a
participacao coletiva, em
reunides de diagndstico inicial,
avaliacao processual e final,

- Divulgar e mostrar o andamento
por meio de reunides de
apresentacao para funcionarios e

comunidade escolar.

- Consolidar o Projeto Politico
Pedagdgico e repassar para 0s
funcionarios e toda a
comunidade escolar, como
realmente € o funcionamento da
instituicao;

- Nortear as atividades
pedagdgicas, para ser construido
de maneira coletiva,
considerando as opinides,
sugestdes e criticas dos
funcionarios da instituicdo e da
comunidade escolar;

-Utilizar os espacos de
coordenacao coletiva, rodas de
conversa e questionario de

diagndstico e coleta de opinides.

- O documento
sera avaliado
semestralmente
em reuniao
coletiva, onde
podera ser
convidado
membros da
comunidade
escolar bem
como toda
equipe
pedagdgica e
realizaremos
preenchimento
de fichas de

avaliacao e

- Semestralmente.
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perceptivo
motor, afetivo e

social.

registro de
discussoes.

- Articular, liderar e
executar politicas
educacionais, na
qualidade de
mediador entre
essas e a Proposta
Pedagdgica e
administrativa da
instituicao
educacional;

- Reconhecer a
importancia das
acOes de formacéo
continuada;

- Fazer cumprir

integralmente o

- Pesquisar, discutir e promover
encontros para elaboracéo da
Proposta Politica Pedagogica;
- Formacgé&o da comissao
organizadora na elaboracéo do
PPP;

- Participar da elaboracéo, da
implementacéo, do
acompanhamento e da
avaliacao da Proposta
Pedagdgica da instituicéo,
elaborada em conjunto com a
comunidade escolar;

- Propor e planejar a¢gbes que,
voltadas para o contexto
socioecondmico e cultural em

gue a escola esteja inserida,

- Incentivar o aprimoramento
dos profissionais que atuam na
instituicdo por meio da
garantia de espacos e tempo
com finalidade formativa;

- Supervisionar o cumprimento
das atividades previstas nele
de acordo com a SEDF

- Orientar e supervisionar
guanto ao cumprimento do
planejamento didatico das
atividades; pedagogicas
seguindo o Curriculo de
Educacéo Basica;

-Registrar as atividades

desenvolvidas pelo monitor;

- As avaliacbes
das acoes
pedagdgicas
serdo durante
todo o ano letivo,
de forma
participativa, pela
equipe
pedagdgica e
comunidade
escolar, por meio
de reunides com
grupos focais,
preenchimento
de fichas de

avaliacao e

-Mensalmente;
- Bimestralmente;
- Conforme as

circunstancias.




CRECHE LAR DE MARIA

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO - 121

calendario escolar
oficial da SEDF;

- Zelar pelo
cumprimento do
planejamento
didatico pedagogico;
- Preencher o Diario
de Atividades do
vespertino,
registrando o
trabalho educativo
desenvolvido pelos
profissionais nédo
docentes (na
auséncia do
Coordenador
Pedagogico);

- Acompanhar
sistematicamente o
processo de
desenvolvimento e
aprendizagem das

criangas;

incorporem as demandas e 0s
anseios da comunidade local
aos propositos pedagogicos da

escola.

- Verificar e anotar o
guantitativo de alunos;

- Assegurar que as criancgas,
sob sua responsabilidade,
sejam o principal foco das
acOes e das decisbes
tomadas;

- Acompanhar por meio dos
documentos elaborados pelas
professoras ( Diario de bordo,
Sanfona do grafismo,
formulario de
acompanhamento escolar) de
desenvolvimento infantil,
instrumental de diagnéstico;

- Verificar o preenchimento
dos relatorios individuais de
acompanhamento semestral;
- Encaminhar a crianca aos
servigos e 0rgaos especificos
de protecao ao direito das

criangas e adolescentes;

registro de
discussoes.
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- Observar os casos - Manter e atualizar Livro de
de criangas vitimas Registro de Ocorréncias no

de violéncia, gual serdo consignados todos
negligéncia, abusos os fatos relevantes

Oou maus tratos; observados, disponibilizando o
- Realizar encontros mesmo aos pais e

periodicos entre responsaveis, e para outros
maes, pais, O0rgaos governamentais e
familiares e/ou sociedade civil organizada
responsaveis e
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- cumprir jornada de
trabalho, estando
presente durante
todo o periodo de
aulas, de modo que
horarios de entrada e
saida e nao sejam
desguarnecidos;

- Zelar pela
seguranca individual
e coletiva, pela
preservacao do
ambiente fisico,
instalacdes,
equipamentos e
materiais didatico
pedagdgico,
orientando as
criangas sobre as
normas disciplinares
para manter a ordem

e prevenir acidentes

- Controlar a entrada e
saida de material da
instituicao;

- Comunicar a Direcao
as irregularidades
verificadas;

- Auxiliar nos demais
servigos correlatos a
sua funcéo, sempre que

se fizer necessario.

- Coordenar e orientar a
movimentacao das criancas,
desde o inicio até o término
dos periodos das atividades
escolares;

- Cumprir os horérios de
chegada e saida dos alunos
e de toda a comunidade
escolar;

- Atender e identificar
visitantes, prestando
informacgdes e orientagdes
guanto a estrutura fisica e
sobre os setores da
instituicdo educacional;

- Impedir o ingresso de
pessoas, quando nédo
autorizadas;

- Zelar pela ordem e
seguranca das areas sob

sua responsabilidade;

- A avaliacdo das
atividades do servico de
portaria sera realizada
por meio do
acompanhamento diario
das acdes previstas no
plano de acdo. Cabe a
direc&o supervisionar o
trabalho de maneira que
as normas e exigéncias
legais sejam inteiramente

cumpridas.

- Gestores e

porteiro.

- Conforme
as
circunstancia
s/

Diariamente.
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na instituicdo - Observar medidas de
educacional. seguranca contra acidentes
de trabalho;

- Manter sob sua guarda
chaves de acesso a escola;
- Entregar correspondéncias
e materiais aos seus

respectivos destinatarios.

CONSIDERACOES FINAIS

O projeto politico pedagdgico visa atender as recentes demandas legais e busca o aprimoramento das acfes pedagdgicas e
administrativas que oprocesso formativo das criangas exigidas na educacao escolar.

Com o amparo na sua Missdo e no seu Regimento Escolar, o LarAssistencial Maria de Nazaré- LAMANA continuara primando

pela exceléncia dos servi¢cos que presta na construcédo de uma sociedade mais digna e ética.
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